
 

 



 

 



 

 

CŀƭŀőŜƪ ȊŜƳƭŜ IǊǾŀŎƪŜ  

 

aƻƧŜ ƎƛȊŘŀǾƻ ǎŜƭƻΣ 

ƳƻƧ [ŀŘǳő 

Ȋ ŎƛǊƪǾǳƳ ƴŀ ōǊƛƎǳ 

ƛ Ȋƛ ǑǘǊŜƪǳƳ 

ƛ ƛƎǊŀƭƛǑőŜƳ ǾǳȊ Ƨǳ 

ƛ Ǉƻ ƭƛǝ ƛ Ǉƻ ȊƛƳƛ 

Ȋƛ ǎǾƻƧǳƳ ƧŜ ŘŜŎǳƳΦ 

5ǊƛƧŜ ƧŜ ǘǳ ƻŘ ǊƛƳǎƪƻƎ ŘƻōŀΣ 

ŀ ƴƛƎŘŀ ƧŜ ƛƳŀƭƻ ƛ ǎǾƻƧ 

ǎŀŦǎƪƛ ōǊƻǘΦ 

I ~ŜƴƪƻŦŎǳ ƧŜ ƳƻƧŀ Ǒƪƻƭŀ 

Ƙ ǘŜǊǳ ǎŜ ŘŜŎŀ 

ƛ ƻǘ Řƻƭ ƛ ƻǘ ƎƻǊ ǇŀǑőƛƧǳΣ 

ǾǳőƛǘŜƭŜ ǎǊŘƛƧǳ ƛ ǘŀƪ ƭƛǇƻ ǘŀƴŎŀƧǳ ƛ ǇƻǇƛǾŀƧǳΗ 

±ǳȊ YƭƧǳő ǎŜ {ǳƪƭŀ ƪŀƪ ǇŀǎŜŎ ƻǾƛƧŀΣ 

ŀ IŀǊƳƛŎŀ IǊǾŀŎƪƻƧ ǾǊŀǘŀ ƻǘǇƛǊŀΦ 

½ ǾǊƘŀ ƴŀ ǎŜ ƴŀǎ {ǾŜǝ YǊƛȌ ǇŀȊƛΣ 

Ȋ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧƛƳ ȊǾƻƴǳƳ 

ƪ ƳŀǑƛ ƴŀǎ ǇƻȊƛǾŀΦ 

! Ŏƛƭƛ ǘŀ ƳƻƧ ǇǊŜƳƛƭƛ ƪǊŀƧ 

ŘƻƳ ƧŜ Ǌƛőƛ Y!WΣ 

ƛ ǘŀ ŦŀƭŀőŜƪ ȊŜƳƭŜ IǊǾŀŎƪŜ 

ƳƻƧ ƧŜ ǊƻŘƴƛ ƪǊŀƧΦ 

         

       aŀǊƛƧŀ ¢ƻƳŀǎΣ тΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлмлΦκммΦ 

                     

 

aŀǘŜŀ YǳƴƧŀǎΣ сΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлмуΦκмфΦ 



 

 

 

 5ǊŀƎƛ őƛǘŀǘŜƭƧƛΣ ōƛǾǑƛ ƛ ŘŀƴŀǑƴƧƛ ǳőŜƴƛŎƛΣ ƳƧŜǑǘŀƴƛΣ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛ ǑƪƻƭŜΗ 

 

 DƻŘƛƴŜ ƛ ƻōƭƧŜǘƴƛŎŜ ǎŜ ƴƛȌǳΣ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ǳőŜƴƛƪŀ ƛ ǳőƛǘŜƭƧŀ ǎŜ ǎƳƧŜƴƧǳƧǳΣ ŀ ƴŀǑŀ Ǒƪƻƭŀ ǇƻǎǘƻƧŀƴƻ ǎǘƻƧƛ ǳ 

ƭƛƧŜǇƻƳΣ ǇƛǘƻǊŜǎƪƴƻƳ ǇǊƛƎƻǊǎƪƻƳ ƪǊŀƧǳΦ 

 5ǳƎŀ ƧŜ ƴƧŜȊƛƴŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘΦ {ǾƻƧƛƳ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜƳ ƴŀŘȌƛǾƧŜƭŀ ƧŜ ƳƴƻƎŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜΣ ǊŀǘƻǾŜΣ 

ŜǇƛŘŜƳƛƧŜΣ ǊŜŦƻǊƳŜΣ ƭƛƧŜǇŜ ƛ ǘǳȌƴŜ ǘǊŜƴǳǘƪŜΣ ŀ ǎǾŜ ǎŜ ǘƻ ƴŜƛȊōǊƛǎƛǾƻ ǇƻƘǊŀƴƛƭƻ ǳ ƻƴƻƳŜ Ǒǘƻ Řŀƴŀǎ ƧŜǎǘΦ hƴƻ 

Ǒǘƻ ǾƻƭƛƳƻ ǊŜŏƛ ƧŜǎǘ Řŀ ǎƳƻ Ƴŀƭŀ Ǒƪƻƭŀ ǎ ǾŜƭƛƪƛƳ ǎǊŎŜƳΦ L ȊŀƛǎǘŀΣ ƴŀƪƻƴ Ǉǳƴƻ ƎƻŘƛƴŀ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ ƛ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀΣ 

ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƧǳŏƛ Ǒǘƻ ǊŜŏƛΣ ŀ ƴŜǑǘƻ ƴŜ ǇǊŜǎƪƻőƛǝΣ ƳƛǎƭƛƳ Řŀ ƧŜ ǘƻ ƪƻƴǎǘŀƴǘŀ ƪƻƧŀ ǘǊŀƧŜΦ ~ƪƻƭŀ ƻƪǊŜƴǳǘŀ ǳőŜƴƛƪǳΣ 

ǇƻƧŜŘƛƴŎǳΣ ōŀǑǝƴƛ ƛ ƪǊŀƧǳ ǳ ƪƻƧŜƳ ŘƧŜƭǳƧŜΣ ǘƻǇƭƻƧ ƭƧǳŘǎƪƻƧ ǊƛƧŜőƛΦ 

 aƻȌŘŀ ǳ ǾǊŜƳŜƴƛƳŀ ǇƻǇǊƛƭƛőƴƻƎ ƻǘǳŚŜƴƧŀ ƛ ǳȊƴŀǇǊŜŘƻǾŀƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƻǾŀ ƪƻƴǎǘŀǘŀŎƛƧŀ ȊǾǳőƛ 

ǇƻƳŀƭƻ ƴŜǎǘǾŀǊƴƻΣ ŀƭƛ ƴƛȊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ƴŀǑƛƘ ǳőƛǘŜƭƧŀ ƛ ŘƧŜƭŀǘƴƛƪŀ ǘǊǳŘƛƻ ǎŜ ǎŀőǳǾŀǝ ƴŀǎƭƧŜŚŜ ƪƻƧŜ ōŀǑǝƴƛƳƻ ƛ 

ǘŜ ƳŀƭŜ ƛǎƪǊƛŎŜ ƛǎǝƴǎƪƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǇǊŜƴƛƧŜǝ ƴŀ ƴŀǑŜ ƳƭŀŘŜΦ WŜŘŀƴ ƻŘ ƴŀőƛƴŀ Řŀ ǎŀőǳǾŀƳƻ ƪǊŜŀǝǾƴƻǎǘ 

ŘƧŜőƧŜƎ ǎǘǾŀǊŀƭŀǑǘǾŀΣ ȊŀǇƛǎ ǾǊŜƳŜƴŀ ƛ ǘǊŜƴǳǘŀƪŀΣ ƧŜǎǘ Ǒƪƻƭǎƪƛ ƭƛǎǘ LǎƪǊƛŎŜΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǎŀŘŀ ǇǊŜŘ ǾŀƳŀ ƛ ƛȊƭŀȊƛ ǾŜŏ 

ǇǳƴƛƘ рр ƎƻŘƛƴŀΦ 

 LǎƪǊƛŎŜ ƴƛǎǳ ǎŀƳƻ ƪǊƻƴƛƪŀ ǑƪƻƭǎƪƛƘ ŘƻƎŀŚŀƴƧŀΣ ǾŜŏ ǇǊƻǎǘƻǊ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ǎŜ ǊŀŚŀƭŜ ǇǊǾŜ ƛŘŜƧŜ ς ǘǊŀƎƻǾƛ 

ƻŘǊŀǎǘŀƴƧŀ ǳǘƪŀƴƛ ǳ ǘǊŀƧƴǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǇƛǎŀƴŜ ǊƛƧŜőƛΦ tƻǎŜōƴƻ ƴŀƳ ƧŜ ŘǊŀƎŀ ƴŀǑŀ ŘƻƳŀŏŀ ǊƛƧŜőΣ ƻ őŜƳǳ 

ǎǾƧŜŘƻőŜ ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴŜ ǇƧŜǎƳŜ ƴŀǑƛƘ ǳőŜƴƛƪŀ ƴŀǇƛǎŀƴŜ ƴŀ ƪŀƧƪŀǾǎƪƻƧ ƛƪŀǾƛŎƛ ς ƧƻǑ ƧŜŘƴŀ ƛǎƪǊƛŎŀ ƧŜȊƛőƴŜ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƪƻƧǳ őǳǾŀƳƻ ƻŘ ȊŀōƻǊŀǾŀΦ 

 hǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀǑ ƭƛǎǘ ƛȊƭŀȊƛ ǳ ǇƻǎŜōƴƻƳ ƻȊǊŀőƧǳ ƧŜǊ ƴŀǑŀ Ǒƪƻƭŀ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀ мтрΦ ƻōƭƧŜǘƴƛŎǳ ǎǾƻƎŀ 

ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ ǘŜ нллΦ ƻōƭƧŜǘƴƛŎǳ ǊƻŚŜƴƧŀ LǾŀƴŀ tŜǊƪƻǾŎŀΣ ƛǎǘŀƪƴǳǘŜ ƭƛőƴƻǎǝ őƛƧŜ ƛƳŜ ƴŀǑŀ Ǒƪƻƭŀ ƴƻǎƛ ǾŜŏ пр 

ƎƻŘƛƴŀΦ bŀǾŜŘŜƴŜ ōǊƻƧƪŜ ƎƻǾƻǊŜ ƻƴƻ Ǒǘƻ Ǌǳƪŀ ǇƛǑŜΣ ŀ ǎǊŎŜ ƻǎƧŜŏŀΣ ŀ ǘƻ ƧŜ Řŀ ǎƳƻ Ǉƻƴƻǎƴƛ ƴŀ ƴŀǑǳ ǇƻǾƛƧŜǎǘΣ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊƻǑƭŜ ƪǊƻȊ ƻǾǳ Ǒƪƻƭǳ ƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƭŜ ƴƧŜȊƛƴ ƛŘŜƴǝǘŜǘΣ Ǉƻƴƻǎƴƛ ƴŀ ƻƴƻ Ǒǘƻ ƧŜ hǎƴƻǾƴŀ Ǒƪƻƭŀ 

LǾŀƴŀ tŜǊƪƻǾŎŀ ōƛƭŀ ƛ Ǒǘƻ ƧŜǎǘΦ 

 bŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ŘƻƭŀȊŜ ƧŜǎǘ Řŀ ǇǊƛƘǾŀǘŜ ƻƴƻ Ǒǘƻ ƛƳ ŘŀƧŜƳƻΣ ǎǝǎƴǳ ǘƻ ǳ ǊǳŎƛ ƛ ǇǊƛǎƭƻƴŜ ƪ ǎǊŎǳΦ WŜǊ 

ǎŀƳƻ ƭƧǳōŀǾΣ ŜƴǘǳȊƛƧŀȊŀƳ ƛ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ǎŀőǳǾŀǘ ŏŜ ǘŜ ƛǎƪǊƛŎŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝΣ ǇǊŜƴƛƧŜǝ ƛƘ ƴŀ ƴŀǑŜ ǳőŜƴƛƪŜ ƛ ƻōŀǎƧŀǝ 

ǎǘŀȊǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǝΦ             

              ±Ŝǎƴŀ WŀǾƻǊΣ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀ 

 

CƻǘƻΥ {ŀƴƧŀ DǊƎƛŏ 

0ǳǊƛŏ κ Cƻǘƻ 

IǊǾŀǘǎƪŀ 



 

 

           мфтлΦ ƎƻŘƛƴŀ  

tƻǘƻőƛŏ 

YǊŀƧ ƳƻƧŜ ƪǳŏŜ ƧŜ ǇƻǘƻőƛŏΦ 

½ƛƳƛ Ǝŀ ƴŜ őǳƧŜƳ ƧŜǊ Ǝŀ ƧŜ ƻƪƭƻǇƛƻ ƭŜŘΦ 

 

DǊŀƴǳƭƻ ƧŜ ǇǊƻƭƧŜǘƴƻ ǎǳƴŎŜΦ 

wŀǎǘƻǇƛƻ ǎŜ ƭŜŘΦ hǝǑŀƻ ƧŜ ǎƴƛƧŜƎΦ 

 

tƻǘƻőƛŏ ƴŀƳ ƻǇŜǘ ǾŜǎŜƭƻ ȌǳōƻǊƛΦ 

bŀǇŀƧŀ ǇőŜƭƛŎŜΣ ǊŀőƛŏŜ ƛ ƎǳǑőƛŎŜΦ 

                          ±ƭŀŘƻ WǳǊƪŀǎΣ мΦǊ 

{ǳǎǊŜǘ ǎ hƭƛǾŜǊƻƳ aƭŀƪŀǊƻƳ 

DǊƻƳƻƎƭŀǎƴƛ ǇƭƧŜǎŀƪ ȊŀƻǊƛƻ ƧŜ ǾŜƭƛƪƻƳ ŘǾƻǊŀƴƻƳ Ȋŀ ŬȊƛőƪƛ ƻŘƎƻƧΦ ¢ƻ ǎŜ ǳǾƛƧŜƪ ŘƻƎŀŚŀ ƪŀŘŀ ƴŀƳ 

ŘƻƭŀȊƛ ǳ ǇƻǎƧŜǘ ƴŜƪŀ ǇƻȊƴŀǘŀ ƭƛőƴƻǎǘΦ hǾƻƎŀ Ǉǳǘŀ ǘƻ ƧŜ hƭƛǾŜǊ aƭŀƪŀǊΣ ǇƻȊƴŀǝ ǎǇƛƪŜǊΣ ǇǊŜǾƻŘƛǘŜƭƧ ƛ 

ǾƻŘƛǘŜƭƧ ƪǾƛȊŀ ¢ŜƭŜǾƛȊƛƧŜ ½ŀƎǊŜōΦ .ƛƭƛ ǎƳƻ ƻŘǳǑŜǾƭƧŜƴƛ Ǒǘƻ ƧŜŘŀƴǇǳǘ ƳƻȌŜƳƻ ǎŀȊƴŀǝ ƴŜǑǘƻ ǾƛǑŜ ƻ 

ǘŜƭŜǾƛȊƛƧƛ ƛ ǘƻ ƻŘ ƧŜŘƴŜ ǾǊƭƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ƭƛőƴƻǎǝΦ bŀƧǇǊƛƧŜ ǎǳ Ǝŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳƛǊŀƭƛ őƭŀƴƻǾƛ ƴƻǾƛƴŀǊǎƪŜ ǎŜƪŎƛƧŜΣ ŀ ȊŀǝƳ 

ǎǳ ǎŜ ƛ ƻǎǘŀƭƛ ǳőŜƴƛŎƛ Ƴŀƭƻ ƻǎƭƻōƻŘƛƭƛ ǘǊŜƳŜ ƛ ǇƻőŜƭƛ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀǝ ǊŀȊƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ƛƘ ȊŀƴƛƳŀƭŀΦ 5ǊǳƎ 

aƭŀƪŀǊ ȌŜƭƛƻ ƧŜ ǎŀȊƴŀǝ Ǒǘƻ ǾƛǑŜ ƻ ƴŀǑŜƳ ǊŀŘǳ ƛ ȌƛǾƻǘǳ ǳ ǑƪƻƭƛΦ ¦Ȋ ǊŀȊƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀΣ ǎƳƛƧŜƘ ƛ ǑŀƭŜ ǇǊƻǘŜƪŀƻ ƧŜ 

ǎǳǎǊŜǘ ǎ ƧŜŘƴƛƳ ƻŘ ƴŀǑƛƘ ƴŀƧƳƛƭƛƧƛƘ ƎƻǎǝƧǳ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŀǎ Řƻ ǎŀŘŀ ǇƻǎƧŜǝƭƛΦ                                .ƻȌŜƴŀ ¢ƻǇƻƭΣ тΦŀ 

tǊƻǘǳƭƛǘƧŜ 

5ƻǑƭƻ ƧŜ ǇǊƻǘǳƭƛǘƧŜ 

ǇƻƭŀƘƪƻΣ őŜǎ ōǊƛƎ 

ƪŀƪ Řŀ Ǝŀ ƧŜ ǎǘǊŀƘΦ 

½ƭŀǘƴƻ ǎǳƴŎŜ ǎŜ 

ƪŀƪ ǾŜƭƛƪŀ ƭƻǇǘŀ 

ȌŀǊƛ ƴŀ ƴŜōǳ 

ƛ ƭǳőŜ ƴŀǎΦ 

 

tƻŘ ƎǊƳƻƳ 

ǇƻŘǊƛƳŀƴŀŎ ȊŘƛȌŜ ƎƭŀǾƛŎǳ 

ƎƭŜŘŀ ȊŜƭŜƴǳ ǘǊŀǾƛŎǳ ƛ  

ǾŜǎŜƭƻ ǎŜ ǎƳƛƧŜΦ 

tƻŘ ŘǊǳƎƛƳ ƎǊƳƻƳ ǘǊǳōŜƴǝŎŀ 

ǾŜǎŜƭƻ ǘǊǳōƛΦ 

 

½ōǳŘƛƭƻ ƧŜ ǇƭŀǾǳ ŬƧƻƭƛŎǳ 

Ǉŀƪ ǎŀŘ ȊŀŘƻǾƻƭƧƴƻ ƎƭŜŘƛ 

Řƛ ŬƧƻƭƛŎŀ ȊōǳƴƧŜƴƻ ǎǘƻƧƛ 

ƛ őǳŘƛ ǎŜ ȊƭŀǘƴƻƧ ƭƻǇǝ 

ƴŀ ƴŜōǳΦ 

 

aƛ ŘŜŎŀ ǎŜ ǾŜǎŜƭƛƳƻ 

ǊŀŘƻǎƴƻ ƘǊƭƛƳƻ Ǿ ǇƻƭƧŜΦ 

.ŜǊŜƳƻ ƭƛǇŜ ǊƻȌƛŎŜ ƛ  

ƪƛǝƳƻ ƴŀǑŜ ŘƻƳŀŏŜ ǎƻōƛŎŜΦ 

                                    DƻǊŘŀƴŀ WŀƪƻǾƛƴŀΣ тΦō 

DŀōǊƛƧŜƭ YƻǊǇƛŏΣ оΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

 

  мфтнΦ ƎƻŘƛƴŀ 

bƻǾƻ ƭƛǘƻ 

YǳƳŜƪƛ ƛ ƪǳƳƛŎŜ ǎƛŘƛƧǳ 

±ǳ ƪƳƛőƴƻƧ ƪƭŜǝ 

¢ǳ ƛƳ Ƴŀƭŀ ƭŀƳǇƛŎŀ ǎǾƛǝΣ 

.ƭƛǎƛőŜƧǳ ǎŜ ƪǳƎƭƛŎŜ ƴŀ ōƻǊƻǾƻƧ 

ƪƛǝΦ 

±ŜǎŜƭƛ ǎǳΦ WŜŘŜƧǳΣ ǇƛƧŜƧǳ 

L ŦǳǊǘ ǇƻǇƛǾŀƧǳ 

αbŀ ǘƻƳ ƳƭŀŘƻƳ ƭƛǘǳΧά 

 

5ƛǑƛ ǇǳǊƛŎŀ ƛ ƳƭƛƴŎƛ Ŭƴƛ 

tŀƪ ƻǊŜƘƴƧŀőŀ ƛ ƪƛƅƛƴƛΦ 

C ƪǳǇƛŎƛ ǾƛƴőŜƪ 

2ǊƭŜƴƛ ǎŜ ƴŀ ǎǘƻƭǳ 

tƻǇƛǾƪŀ ǎŜ ƻǊƛ Ǉƻ ōǊƛƎǳ ƛ Řƻƭǳ 

hŘƧŜƳǇǳǘ ƧŜ Ȋƛ ǎǘŀǊŜ ǾǳǊŜ 

5ǊǾŜƴƛ ƊƛőŜƪ ȊƛǑŜƭ Ǿŀƴ 

½ŀǇƻǇƛǾŀƭ ŘǾŀƴŀƧǎǘ ǇǳǘΣ 

5ǾŀƴŀƧǎǘ Ǉǳǘ 

tŀƪ ǎŜ ǎƪǊƛƭ Ŧ ƪǳǘ 

{ƛ ǎǳ ǎŜ ǇƻőŜƭƛ ƪǳǑƻǾŀǝ 

L ƧŜƴ ŘǊǳƎƻƳ ƎƻǾƻǊƛǝΥ 

αbŀƧ ǝ ōǳ ǎǊƛǘƴƭƛǘƻ ƴƻǾƻΗ 

5ƻōǊƻ ōƛ ōƛƭƻ Řŀ ƧŜ ƪŀƪ ƻǾƻΦά 

YǳǇƛŎŜ ǇǳƴŜ ǎǳ ƻ ȊŘƛƎƴƛƭƛ 

L ǎƛ ǎƪǳǇ ƴŀȊŘǊŀǾƛƭƛΥ 

αbŀƧ ƴŀƳ ōǳ ǎǊƛǘƴƻ ƴƻǾƻ ƭƛǘƻ 

5ŀ ōǳƳƻ ŘǳƎƻ ȌƛǾƛƭƛ ƳƛΗ 

bŀƧ ōǳ ǎǊƛǘƴŀ ƴŀǑŀ ȊŜƳƭŀ 

 L ŘǊŀƎƛ ƴŀǊƻŘ ƘǊǾŀŎƪƛΗά 

  aƛǊŀ {ŜŘƳŀƪΣ тΦŀ 

{ŀǊŀ .ƻƪǳƭƛŏΣ уΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ LǾŀƴƻ 7ǳǊƛŏΣ нΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

  мфтпΦ ƎƻŘƛƴŀ

~ǘƻ ǾƻƭƛƳΚ 

±ƻƭƛƳ ȌƛǾƻǘΣ 

ǾƻƭƛƳ ŎǾƛƧŜŏŜΣ 

ǾƻƭƛƳ ƭƧǳōŀǾ 

ƛ ǇǊƻƭƧŜŏŜΦ 

 

±ƻƭƛƳ ǎǾƻƧ ŘƻƳΣ 

ǾƻƭƛƳ ǎŀƴ 

ǾƻƭƛƳ ǎǾŀƪƛ 

ƭƛƧŜǇƛ ŘŀƴΦ 

 

 

 

±ƻƭƛƳ ǎǾŀǑǘŀ 

ƛ ƭƧǳŘŜ ǎǾŜΣ 

ŀƭƛ ƴŜ ǾƻƭƛƳ  

ƻƴŜ ȊƭŜΦ 

 

! ƳƻƧ ƳŀƳŀ 

ƴŀƧǾƛǑŜ Ǿƻƭƛ 

ƪŀŘ ǎŀƳ ŘƻōŀǊ  

Śŀƪ ǳ ǑƪƻƭƛΦ 

 aŀǊƛƧŀ bƻǾŀƪΣ тΦō 

wŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ ǑƪƻƭƻƳ ς Ǌŀǎǘŀƴŀƪ ǎ ŘƧŜǝƴƧǎǘǾƻƳ 

aŀƭƻΗ WƻǑ Ƴŀƭƻ ƛ Řƻŏƛ ŏŜ ǊŀǎǘŀƴŀƪΦ wŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ ǑƪƻƭƻƳΣ Ǌŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ ǎǾƛƳŀΦ {Ǿƛ ŏŜƳƻ ǎŜ ǊŀȊƛŏƛ ƛ ǎǾŀǘƪƻ ŏŜ 

ƪǊŜƴǳǝ ǎǾƻƧƛƳ ǇǳǘŜƳΣ ŀƭƛ Ƨŀ ŏǳ ǎŜ ǳǾƛƧŜƪ ǎƧŜŏŀǝ ǎǾŀƪƻƎŀΦ {ƧŜŏŀǘ ǎǳ ǎŜ ǎǾƛƘ ƪƭǳǇŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻǎƭƛƧŜ ƳŜƴŜ ƻǎǘŀƭŜ 

ǇƻǑŀǊŀƴŜΦ {ƧŜŏŀǘ ŏǳ ǎŜ ǎǾƛƘ ŘƧŜőŀƪŀ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎŀƳ ƛƎǊŀƻ ƴƻƎƻƳŜǘ ƛ ǎǾƛƘ ŘƧŜǾƻƧőƛŎŀ ƪƻƧŜ ǎǳ Ƴƛ ōƛƭŜ 

ǎƛƳǇŀǝőƴŜΦ {ƧŜŏŀǘ ŏǳ ǎŜ ǎǾƛƘ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ Ƴƛ ǇƻƴŜƪŀŘ ȊŀƎƻǊőŀǾŀƭƛ ƴŜŘƧŜƭƧŜΦ {ƧŜŏŀǘ ŏǳ ǎŜ ǎǾŜƎŀ 

ƭƛƧŜǇƻƎŀ ƛ ǎǾŀ ǘŀ ǎƧŜŏŀƴƧŀ ōƛǘ ŏŜ ȊŀǳǾƛƧŜƪ ȊŀǇƛǎŀƴŀ ǳ 

ƳƻƳ ǎǊŎǳΦ 2ŜǝǊƛ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ȊŀƧŜŘƴƻ 

ǇǊƻƘǳƧŀƭŜ ǎǳ ƪŀƻ ǘǊŜƴΦ aŜƴŜ ǊŀǎǘŀƴŎƛ ǳǾƛƧŜƪ 

ǊŀǎǘǳȌǳƧǳΦ ½ōƻƎ őŜƎŀΣ ƴŜ ȊƴŀƳ ƴƛ ǎŀƳΦ aƻȌŘŀ 

ȊōƻƎ ǘƻƎŀ ƧŜǊ ƻǎƧŜŏŀƳ Řŀ ŏǳ ǎŜ ǘŜȌŜ ǳƪƭƻǇƛǝ ǳ 

ƴƻǾǳ ǎǊŜŘƛƴǳΦ {ƛƎǳǊƴƻ ƧŜ ƛǇŀƪΣ Řŀ ŏǳ ǎŜ ƭŀƪǑŜ 

ǳƪƭƻǇƛǝ ǳ ƴƻǾǳ ǎǊŜŘƛƴǳΣ ƴŜƎƻ Ǌŀǎǘŀǝ ƻŘ ǎǾƻƎ 

ŘǊŀƎƻƎ ±LLLΦ ǊŀȊǊŜŘŀΦ            

                                 ¢ƻƳƛǎƭŀǾ wŀȌŜƴƧΣ уΦǊΦ 

±ŀƴŀ IǊŜƴΣ нΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 

9Ƴƛƭƛ WǳǊƪƻǾƛŏΣ мΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 

9ƭŜƴŀ 2ƛőƪƻΣ мΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

 

  мфтсΦ ƎƻŘƛƴŀ 

{ǳƪƭŀ 

tŀǑőƛ ǎŜ {ǳƪƭŀ 

2ŜȊ ȊŜƭŜƴǳ ǘǊŀǾǳ 

2ŜȊ ǾǊōƛƴƻ ƎǊŀƧŜ 

5ŀ ǎŜ Ƙƛǝ Ƙ {ŀǾǳΦ 

tŀǑőƛ ǎŜ {ǳƪƭŀΦ 

aƻǊŀ ŘŀƭŜ ƛǝ 

.ǊƛƎŜ ƻōƛǝΣ 

wƻȌƛŎŀƳ ǎŜ ƴŀǎƳŜƘƴƛǝ 

±ǊōŀƳ ƎǊŀƴŜ ȊƳƻőƛǝ 

L őǳŘŀƧ Ǉƻǎƭŀ ƻōŀǾƛǝΦ 

tŀǑőƛ ǎŜ {ǳƪƭŀΣ 

{Ŝ ƎƭƛƘ ǇƻǇƛǾŀΦ 

 
YƭƧǳő ƧŜ ƻǎǘŀǾƛƭŀ 

Y {ŀǾƛ ǎŜ ǇŀǑőƛ 

¢ŜőŜΧ 

~ǳƳƛΧ 

CǊƅŀΧ 

.ǊōƻǊƛΧ 

YƭŀŦǊŀΧ 

YƭƻǇƻőŜΧ 

DǊƻƳƻǊƛ 

L ǾŜŏ ƧŜ ƴƛΦ 

 WŀǎŜƴƪŀ .ƛǑƪǳǇƛŏΣ сΦǊΦ 

I ǾŀƭŜ ǎŜ ȊŘƛȌŜ ς 

hōŀƭŜ ƘƳƛǾŀΦ 

{Ŝ ōƻƭŜ ǎŜ ǇŀǑőƛ 

DƳŀƧƴǳ ƻǎǘŀǾƭŀ 

L YƭƧǳő ς ƳƻƧŜ ƭƛǇƻ ǎŜƭƻΣ 

±ŜǎŜƭƻ ǇƻȊŘǊŀǾƭŀΦ 

tƻȊŘǊŀǾƭŀ ƪǊƻǾŜ őǊƭŜƴŜΣ 

±ƛǎƻƪƛ ǘƻǊŀƴƧΣ 

¢ǊƴŀŎŜ ȊŜƭŜƴŜΣ 

L Ŏƛǎǘǳ ƪŀƧ Ȋƛ ǎŜƭŀ 

±ǳ Ǉƻƭŀ ǇŜƭŀΦ 

LǾŀƴ ~ǳŘƛŏΣ нΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 

bƛƪ ¿ƛōŜǊǘΣ нΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 

[ŀǊŀ WŀƪƻǾƛƴŀΣ уΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнлΦκнмΦ 



 

 

 

  мфтфΦ ƎƻŘƛƴŀ 

wŀȊƎƻǾŀǊŀƭƛ ǎƳƻ ǎ ǳőƛǘŜƭƧƛŎƻƳ [ƧǳōƛŎƻƳ Yŀƛŏ 

hǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ƧŜ млΦ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎŀ ƛȊŘŀǾŀƴƧŀ ƴŀǑƛƘ ǑƪƻƭǎƪƛƘ ƴƻǾƛƴŀ LǎƪǊƛŎŀΦ 

tL¢!bW9Υ ½ŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳƻ ±ŀƳ ƧŜǊ ȊƴŀƳƻ Řŀ ǎǘŜ ±ƛ ƛȊŘŀƭƛ ǇǊǾƛ ōǊƻƧ LǎƪǊƛŎŀΦ .ƛǎǘŜ ƭƛ ƴŀƳ ƘǘƧŜƭƛ ǊŜŏƛ Ǒǘƻ ±ŀǎ ƧŜ 

Ǉƻǘŀƪƭƻ Řŀ ƛȊŘŀǘŜ LǎƪǊƛŎŜΚ 

h5Dh±hwΥ tƻƪŀȊŀƭƻ ǎŜ Řŀ ŘƧŜŎŀ ƛƳŀƧǳ ǾŜƭƛƪǳ Ƴƻŏ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ƛ Řŀ ǎǳ Ƴŀƭƛ ǇƧŜǎƴƛŎƛΦ ¿ŜƭƧŀ ƴŀƳ ƧŜ ōƛƭŀ Řŀ ǘƻ ƴŜ 

ƻǎǘŀƴŜ ǳ ǊŀȊǊŜŘǳΣ ƴŜƎƻ Řŀ ǎŜ ǇǊŜƴŜǎŜ ǳ ŎƛƧŜƭǳ Ǒƪƻƭǳ ƛ ǳ ǎŜƭƻΣ Řŀ ǎŜ ŘƧŜŎŀ ǇƻŘǊƻōƴƛƧŜ ǳǇƻȊƴŀƧǳ ǎ 

ȌǳǊƴŀƭƛǎǝƪƻƳΦ ¿ǳǊƴŀƭƛǎǝƪŀ ƧŜ Ƨŀƪƻ ǎǊŜŘǎǘǾƻ Ȋŀ ƻōŀǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ƧŀǾƴƻǎǝΦ ¢ŀƪƻ ǎƳƻ ƛ Ƴƛ ǇǊŜƪƻ LǎƪǊƛŎŀ 

ƴŀǎǘƻƧŀƭƛ ȊŀōƛƭƧŜȌƛǝ ǎǾŀ ǾŀȌƴƛƧŜ ȊōƛǾŀƴƧŀ ǳ ƴŀǑƻƧ Ǒƪƻƭƛ ƛ Řŀ LǎƪǊƛŎŜ ōǳŘǳ ǎƭƛƪŀ ȌƛǾƻǘŀ ƛ ǊŀŘŀ ƴŀǑŜ ǑƪƻƭŜΦ 

tL¢!bW9Υ ~ǘƻ ƧŜ ±ŀƳŀ ǇƻǎŜōƴƻ ŘǊŀƎƻ ƪƻŘ ǳǊŜŚƛǾŀƴƧŀ LǎƪǊƛŎŀΚ 

h5Dh±hwΥ bŀƧǾƛǑŜ ƳŜ ǎŜ ŘƻƧƳƛƻ Ŝƭŀƴ őƭŀƴƻǾŀ ǘŜ ƎǊǳǇŜΦ tƻƭŜǘ ƛ ǊŀŘƻǎǘ ǎ ƪƻƧƻƳ ǎǳ ǘƻ ǇǊƛƘǾŀǝƭƛΦ bƛǎǳ ƎƭŜŘŀƭƛ 

ƴŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ƪƻƭƛƪƻ ŏŜ ǊŀŘƛǝΣ ƴŜƎƻ ƛƳ ƧŜ ŎƛƭƧ ōƛƻ Řŀ ǇƻǎǝƎƴǳ Ǒǘƻ ōƻƭƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƛ Ǒǘƻ ōƻƭƧŜ ŘƻǘƧŜǊŀƧǳ LǎƪǊƛŎŜΦ 

bƛƧŜ ƛƳ ōƛƭƻ ǘŜǑƪƻ ƻŘƭŀȊƛǝ Ǉƻ ǎŜƭǳ ƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀǝ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜ Ȋŀ LǎƪǊƛŎŜΦ 

tL¢!bW9Υ bŀ ƪǊŀƧǳ ǊŜŎƛǘŜ ƴŀƳΣ ƴŜŘƻǎǘŀƧŜ ƭƛ ±ŀƳ ōǳƪŀ ǳőŜƴƛƪŀΚ 

h5Dh±hwΥ bŜŘƻǎǘŀƧŜΦ tǊǾƛƘ ƎƻŘƛƴŀ Ƴƛ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƴŜŘƻǎǘŀƧŀƭƻΣ ŀƭƛ ǎŀŘŀ ŎǾƛƧŜŏŜ ƛ ǾǊǘΧ ǾŜŏ ǎŀƳ ǎŜ ǇǊƛǾƛƪƭŀΧ 

tL¢!bW9Υ ~ǘƻ ȌŜƭƛǘŜ ƛ ƪƻƧƛ ōƛǎǘŜ ǎŀǾƧŜǘ Řŀƭƛ ƴŀƳŀ ƴƻǾƛƴŀǊƛƳŀ Ȋŀ ǊŀŘ ƴŀ LǎƪǊƛŎŀƳŀΣ ±ŀǑƛƳ ƛ ƴŀǑƛƳΚ 

h5Dh±hwΥ Yŀƻ ƴƻǾƛƴŀǊǎƪŀ ƎǊǳǇŀ ƛƳŀǘŜ ǎǾƻƧ Ǉƭŀƴ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¿ŜƭƛƳ ǾŀƳ ƳƴƻƎƻ ǳǎǇƧŜƘŀ ǳ ǊŀŘǳΦ bŜƻōƛőƴƻ 

ōƛ ƳŜ ǾŜǎŜƭƛƭƻ Řŀ ƴŀǎǘŀǾƛǘŜ ǎŀ ƻǾŀƪǾƛƳ ƻŘǳǑŜǾƭƧŜƴƧŜƳ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǊŀŘƛƭƛ ƻǎƴƛǾŀőƛ LǎƪǊƛŎŀΦ bŜ ȊŀōƻǊŀǾƛǘŜ Řŀ ƛȊ 

ƻǾƻƎ ƪǊŀƧŀ ǇƻǘƧŜőŜ ƛ ǇǊǾƛ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘŀ LǾŀƴ tŜǊƪƻǾŀŎΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǊƻŚŜƴ 

ǳ IŀǊƳƛŎƛΦ h ƴƧŜƳǳ ƳƻȌŜǘŜ Ȋƴŀǝ ǾǊƭƻ Ƴŀƭƻ ǎŀ ǇƭƻőŜ ƪƻƧǳ ǎǳ мфнрΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀ ƴƧŜƎƻǾǳ ǊƻŘƴǳ ƪǳŏǳΦ aŜŚǳǝƳ ƪǳŏŀ ǎŜ ƻŘ 

ŘƻǘǊŀƧŀƭƻǎǝ ǎǊǳǑƛƭŀΣ ŀ Ǉƭƻőŀ ƧŜ ǳ ±ŀǘǊƻƎŀǎƴƻƳ ŘƻƳǳ ǳ IŀǊƳƛŎƛΦ                                                               

                                              bƻǾƛƴŀǊǎƪŀ ƎǊǳǇŀ h~ ~ŜƴƪƻǾŜŎ                                                                

мфулΦ ƎƻŘƛƴŀ 

tƻǎƧŜǝƻ ƴŀǎ ƧŜ ƪƴƧƛȌŜǾƴƛƪ ½ǾƻƴƛƳƛǊ .ŀƭƻƎ 
 млΦ·LΦ мфулΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀǑǳ Ǒƪƻƭǳ ǇƻǎƧŜǝƻ ƧŜ 
ƪƴƧƛȌŜǾƴƛƪ ½ǾƻƴƛƳƛǊ .ŀƭƻƎΦ 5ƻőŜƪŀƭƛ ǎƳƻ Ǝŀ ǎ 
ǊŜŎƛǘŀŎƛƧƻƳ ƪƻƧǳ ǎǳ ǊŜŎƛǝǊŀƭƛ őƭŀƴƻǾƛ ƭƛǘŜǊŀǊƴŜ ƎǊǳǇŜΦ 
hƴ ƴŀƳ ƧŜ ǊŜŎƛǝǊŀƻ ǇƧŜǎƳƛŎŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ǎŀǎǘŀǾƛƻΦ 
tƻǎǘŀǾƭƧŀƭƛ ǎƳƻ Ƴǳ ǊŀȊƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀΦ tǊƛőŀƻ ƴŀƳ ƧŜ 
ƪŀƪƻ ƧŜ ǇƻőŜƻ Ǉƛǎŀǝ ǇǊƛőŜ ƛ ǇƧŜǎƳŜΦ wŜƪŀƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ 
Řƻōƛƻ Ǉǳƴƻ ƴŀƎǊŀŘŀ ƛ Řŀ Ƴǳ ƧŜ ǾŜŏ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƻ мс 
ƪƴƧƛƎŀΦ bŀ ƪǊŀƧǳ ƴŀƳ ƧŜ ǇǊƻőƛǘŀƻ ƧŜŘƴǳ ǇǊƛőǳ ǎ 
ǇƻōǊƪŀƴƛƳ ǎƭƻǾƛƳŀΦ ¢ŀƪƻ ǎƳƻ ǎŜ ǊŀǎǘŀƭƛΣ ŀ ƧŜŘƴŀ 
ǳőŜƴƛŎŀ ƛȊ ƻǎƳƻƎ ǊŀȊǊŜŘŀ Řŀƭŀ Ƴǳ ƧŜ ŎǾƛƧŜŏŜΦ .ƛƭƻ 
ƴŀƳ ƧŜ ƭƛƧŜǇƻ ƛ ȌŜƭƧŜƭŀ ōƛƘ Řŀ ƴŀƳ ŘƻŚŜ ƧƻǑ ƴŜƪƛ 
ƪƴƧƛȌŜǾƴƛƪ Ǉŀ Řŀ ǎŜ ǎǾƛ ȊŀƧŜŘƴƻ ǾŜǎŜƭƛƳƻΦ 

                       DƻǊŘŀƴŀ ¢ǳōƛŏΣ сΦǊΦ 

  ¢ŀƴƧŀ aŜǑǘǊƛŏΣ уΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

  мфурΦ ƎƻŘƛƴŀ 

{ǳǎǊŜǘ ǎ ǇƧŜǎƴƛƪƻƳ {ǘƧŜǇŀƴƻƳ WŀƪǑŜǾŎŜƳ 

[ƛƧŜǇŀ ŘǊǾŜƴŀ ƪǳŏŀ ǳ ȊŜƭŜƴƛƭǳΦ bŀ ǳƭŀȊƴƛƳ ǾǊŀǝƳŀ ǎǊŘŀőƴŀ ŘƻƳŀŏƛŎŀ ǇƧŜǎƴƛƪƻǾŀ ǎǳǇǊǳƎŀΣ ǇƧŜǎƴƛƪ 

{ǘƧŜǇŀƴ WŀƪǑŜǾŀŎ ƛ ŘǾŀ ǇǊŜƪǊŀǎƴŀ ǑŀǊǇƭŀƴƛƴŎŀΦ tƻȊŘǊŀǾƭƧŀƳƻ ǎŜ ƛ ǳƭŀȊƛƳƻ ǳ ƪǳŏǳΣ ŘƛǾƴƻ ǳǊŜŚŜƴǳΦ { ƭƧǳōŀǾƭƧǳ 

ƛ ǘƻǇƭƛƴƻƳΦ bŀ ȊƛŘƻǾƛƳŀ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀ ƛ ƳŜŘŀƭƧŜ ǎ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ƛ ŘƻƳŀŏƛƘ ƛȊƭƻȌōƛ Ǉŀǎŀ ς ȊŀǎƭǳƎŀ ǇƧŜǎƴƛƪƻǾŜ 

ǎǳǇǊǳƎŜΦ 

¦ ƻǾƻƳ ǇƻǎŜōƴƻ ǳƎƻŘƴƻƳ ŀƳōƛƧŜƴǘǳ ƴŀǑ ŘǊŀƎƛ ǎǳǎƧŜŘΣ ǇƻȊƴŀǝ ǇƧŜǎƴƛƪ Ȋŀ ŘƧŜŎǳ ƛ ƻŘǊŀǎƭŜ ƴƛȌŜ 

ǊŀȊƛƎǊŀƴŜ ǎǝƘƻǾŜ Ȋŀ ǎǾŀ ŘƧŜǝƴƧǎǘǾŀ ƛ ƻƴŜ ƻ ƭƛǊǎƪƛƳ ƭƧǳōŀǾƛƳŀΦ tƧŜǎƳŜ ƻ ƴŀƳŀ ƛ Ȋŀ ƴŀǎΦ ¦Ȋ ǎǊŘŀőƴŜ ƛ 

ǎǳǎǊŜǘƭƧƛǾŜ ƭƧǳŘŜ ƪŀƪǾƛ ǎǳ ǇƧŜǎƴƛƪ ƛ ƴƧŜƎƻǾŀ ǎǳǇǊǳƎŀΣ ǳȊ ǘƻǇƭƛ őŀƧ ƛ ƪŜƪǎŜΣ ƻǘƻǇƛƭŀ ǎŜ ǘǊŜƳŀ ƛ ȊŀǇƻőŜƻ ƧŜ 

ǊŀȊƎƻǾƻǊΦ 

DƻǊŀƴΥ bŀƧǇǊƛƧŜ ±ŀǎ ƳƻƭƛƳƻ Řŀ ƴŀƳ ƛǎǇǊƛőŀǘŜ ƴŜǑǘƻ ƻ ǾŀǑŜƳ ŘƧŜǝƴƧǎǘǾǳ ƪƻƧŜ ƧŜ ƳƻǊŀƭƻ ǳ ƳƴƻƎƻ őŜƳǳ ōƛǝ 

ǎƭƛőƴƻ ƴŀǑŜƳǳ - ƛ ±ƛ ǎǘŜΣ ƪŀƻ ƛ ƳƛΣ ŘƛƧŜǘŜ ƻǾƻƎ ƪǊŀƧŀΦ 

tƧŜǎƴƛƪΥ aƻƧŜ ŘƧŜǝƴƧǎǘǾƻ ƧŜ ōƛƭƻ ǘŜǑƪƻΣ ƴŜƛƳŀǑǝƴŀ ǾŜƭƛƪŀΦ tǳǘƻǾŀƻ ǎŀƳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻ ƻŘ {ǳǘƭŜ Řƻ ½ŀƎǊŜōŀ 

ǾƭŀƪƻƳΣ ŀƭƛ ƧŜ ƴŀƧǘŜȌŜ ōƛƭƻ ǇƧŜǑŀőƛǝ ǎ ǊƻŘƴƻƎŀ ōǊƛƧŜƎŀ Řƻ ȌŜƭƧŜȊƴƛőƪŜ ǎǘŀƴƛŎŜ α{ǳǘƭŀάΦ bŀ ōǊƻƧƴƛƳ ƪƴƧƛȌŜǾƴƛƳ 

ǎǳǎǊŜǝƳŀ Ǉƻ ǑƪƻƭŀƳŀΣ ǊŀŘƻ ŚŀŎƛƳŀ ƛǎǇǊƛőŀƳ ƪŀƪƻ ƧŜ ƳƻƧ ƻǘŀŎΣ ƪŀŘ ǎŀƳ Ƴǳ ǎŜ ǇƻǘǳȌƛƻ Řŀ ƳŜ ǎǘŀǊŜ ŎƛǇŜƭŜ 

ȌǳƭƧŀƧǳΣ ǊŜƪŀƻ ƻǾǳ ƳǳŘǊǳΣ ǘŜǑƪǳ ƳƛǎŀƻΥ αYŀƧ ŏŜǑΣ ǎƛƴŜƪΣ ƎŘŀ ƧŜ őƻǾƛƪ ǎƛǊƻƳŀƪ ƻƴŘŀ Ǝŀ ƴŀǾƛƪ ƴƛƎŘƛ ƴƛƪŀƧ ȌǳƭŀΦά 

DƻǊŀƴΥ YƴƧƛȌŜǾƴƛƳ ǊŀŘƻƳ ǎǘŜ ǇƻőŜƭƛ ǇǊƛƧŜ 5ǊǳƎƻƎ ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ ǊŀǘŀΦ DŘƧŜ ǎǘŜ ƻōƧŀǾƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ǇǊǾŜ ǇƧŜǎƳŜΚ 

tƧŜǎƴƛƪΥ hōƧŀǾƭƧƛǾŀƻ ǎŀƳ ƛƘ ǳ ƪƴƧƛȌŜǾƴƛƳ őŀǎƻǇƛǎƛƳŀ ǎǘŀǊŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΦ L ǳǇǊŀǾƻ ǎŜ ƴŀǾǊǑƛƭŀ рлΦ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎŀ ƻŘ 

ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŀ ƳƻƧŜ ǇǊǾŜ ǇƧŜǎƳŜ ǳ őŀǎƻǇƛǎǳ αaƭŀŘƻǎǘά ƪƻƧŜƎŀ ƧŜ ǳǊŜŚƛǾŀƻ ƴŀǑ ǾŜƭƛƪƛ ƪƴƧƛȌŜǾƴƛ ǇǊŜƎŀƭŀŎ ŘǊΦ 

!ƴǘǳƴ .ŀǊŀŎΦ 

DƻǊŀƴΥ ~ǘƻ ǇƻǊǳőǳƧŜǘŜ ƳƭŀŘƛƳŀΚ 

tƧŜǎƴƛƪΥ YŀŘŀ ǾƛŘƛƳ ƪŀƪƻ ƳƭŀŘƛ ǇƻƴŜƪŀŘ ƴŜ ȊƴŀƧǳ Ǒǘƻ ōƛ ǎŀ 

ǎƭƻōƻŘƴƛƳ ǾǊŜƳŜƴƻƳΣ ƻƴŘŀ ǇƻȌŀƭƛƳ Ǒǘƻ ƪƴƧƛƎŀ ƴŜƳŀ Ǝƭŀǎ 

Řŀ ƪŀȌŜΥ α¦ȊƳƛ ƳŜΣ ŚŀőŜΣ ǳ ǊǳƪŜΣ ƴŜŏŜ ǝ ōƛǝ ȌŀƻΗά Wŀ ǎŀƳ 

ǎǊŜǘŀƴ Ǒǘƻ ǎŀƳ őƛǘŀƻ ƪƴƧƛƎǳ Ȋŀ ƪƴƧƛƎƻƳ ƧŜǊ Ƴƛ ǎŜ ǘŀƪƻ 

ƻǘƪǊƛǾŀƻ ƻǾŀƧ ǾŜƭƛƪƛ ǎǾƛƧŜǘΦ 5ŀƪƭŜΣ őƛǘŀƧǘŜ ŘƻōǊŜ ƪƴƧƛƎŜ ƧŜǊ Ǿŀǎ ƻƴŜ ƻōƻƎŀŏǳƧǳΦ 

±ǊƛƧŜƳŜ ƧŜ ǘŜƪƭƻ ƴŜǳƳƻƭƧƛǾƻ ōǊȊƻ ƪŀƪƻ ǘŜőŜ ǳǾƛƧŜƪ ƪŀŘŀ ƧŜ ƴŜǑǘƻ ƭƛƧŜǇƻΦ tƻȊŘǊŀǾƛƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ǎ ǇƧŜǎƴƛƪƻƳ ƛ 

ƴƧŜƎƻǾƻƳ ǎǳǇǊǳƎƻƳ ƛ ǾǊŀǝƭƛ ǎŜ ƪǳŏŀƳŀ Řŀ ǎǊŜŘƛƳƻ ǎǾƻƧŜ ōƛƭƧŜǑƪŜ Ȋŀ αaƻŘǊǳ ƭŀǎǘǳάΦ 

            {ƴƧŜȌŀƴŀ ±ƻƭŀǊƛŏ ƛ DƻǊŀƴ YƭŜǇŀŎΣ сΦŀ  



 

 

 

wƻȌŜ 

2ǊƭŜƴŜΣ ȌǳǘŜΣ ōƛƭŜΧ 

5ƛǑŜŏŜΣ ŘƛǑŜŏŜΦ 

C ǎŀƪƻƳ ƪǳǘǳΣ 

ƴŀ ǘǊŀƴƛƪǳΣ ƭŜŘƛƴƛ 

ȊƎŀȌŜƴŜ ƴŀ ǇƻƭƧǎƪƻƳ ǇǳǘǳΦ 

tƭŀǾŜΣ ǑŀǊŜΣ ōƛƭŜΧ 

{Ŝ ǎǳ Ƴƛ ǘŀƪ ƭƛǇŜΦ 

DƭŀŘƛƻƭŜΣ ƴƻŏƴŜ ŦǊŀƧƭŜΣ ƭƛǇŜ YŀǘŜΦ 

LƳŀ ƧƛƘ Ŧ ǘŜƎƭƛƴǳ ƛ ǾŀȊƛΦ 

bŀ ǎŀƪƻƳ ǇǳǘǳΣ 

ƴŀ ǎŀƪƻƧ ǎǘŀȊƛΦ 

                        aŀǊǝƴŀ ±ǳƴŜǝŏΣ пΦǊΦ 

  мфусΦ ƎƻŘƛƴŀ 

hǾŜ ǎŀƳ ƴƻŏƛΣ ƳŀƧƪƻΣ ǎŀƴƧŀƻ ŘƛǾŀƴ ǎŀƴ 

hǾŜ ǎŀƳ ƴƻŏƛΣ ƳŀƧƪƻΣ 

ǎŀƴƧŀƻ ŘƛǾŀƴ ǎŀƴΣ 

Řŀ ƧŜ Ȋŀ ǎǾŜ ƭƧǳŘŜ ǎǾƛƧŜǘŀ 

ǎǾŀƴǳƻ ǊŀŘƻǎǘŀƴ ŘŀƴΣ 

 

Řŀ ƴŜƳŀ ǾƛǑŜ ƴŀ ȊŜƳƭƧƛ 

ƎƭŀŘƛΣ Ǌŀǘŀ ƛ ǇƭŀőŀΣ 

ƛ Řŀ ǎŜ ǎǾƛ ƭƧǳŘƛ ǾƻƭŜ 

ƪŀƻ ǊƻŚŜƴŀ ōǊŀŏŀΦ 

 

L Řŀ ǎŜ ǳƳƧŜǎǘƻ ōƻƳōƛ 

ƛ ǇǊƛƧŜǘŜŏƛƘ ǊŀƪŜǘŀΣ 

ƎǊŀŘƛ ǎǊŜǘƴŀ ōǳŘǳŏƴƻǎǘ 

Ȋŀ ǎǾǳ ŘƧŜŎǳ ǎǾƛƧŜǘŀΦ 

 

bŀȌŀƭƻǎǘΣ ŘŀƴŀǎΣ ǎƛƴŜ 

ƧƻǑ ǎŀǾƧŜǎǘ ƳƴƻƎƛƘ ǎǇŀǾŀΤ 

ǾǊƛƧŜƳŜ ŏŜ ƛǇŀƪ Řƻŏƛ 

ƪŀŘ ǘǾƻƧ ǎŀƴ ŏŜ Ǉƻǎǘŀǝ ƧŀǾŀΦ 

                      DƻǊŀƴ YƭŜǇŀŎΣ тΦŀ 

YŀǊƭŀ [ŜǑƪƻΣ тΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 

нΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 

aŀǊǘŀ 2ƛőŀƪΣ уΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

 

  мфутΦ ƎƻŘƛƴŀ 

5ƻōǊŜ ǎǘŀǊŜ ƭƛǘŀ 

tƻ ƴŀǑƛ ōǊƛƎƛ ǇƻŘǊŀǇŀƴŜ ƪƭŜǝ ǎǘƻƧƛƧǳ 

ƛ ƳƭŀŘƛƘ ƭƛǘ ǎŜ ǎƛőŀƧǳΣ 

ƪŀŘŀ ǎǳ ƎƻǊƛŎŜ ƻƪƻƭƻ ƧƛƘ ōƛƭŜΣ 

ŀ ƴƛǎǳ ōǊƛƎŜΣ ƪŀƪ ǎŀŘŀΣ 

ǾƛƪŜƴŘƛŎŜ Ȋ ōŜǘƻƴŀ ǊǳǑƛƭŜΦ 

YŀŘŀ ǎǳ ŘƻƭΣ Ǉƻƭŀƪ {ǳƪƭŜ ƛ {ŀǾŜ 

ȊƭŀǘƴŜ ƪƻǊǳȊŜ ȊƻǊƛƭŜ 

ƛ ǇŀǎƭŜ ǎǳ ǎŜ ƪǊŀǾŜΦ 

YŀŘŀ ǎǳ Ǿǳ ƧƛƳƛ ƘǊŀǎǘƻǾƛ ƭŀƎǾƛ ǎǇŀƭƛΣ 

Ǿǳ ǎƻōƛ ȌŀǊƪǳΣ őǊƭŜƴǳ ƪŀǇƭƛŎǳ őǳǾŀƭƛ 

Ȋŀ Řƛƭƻ ǳ ǎŜƭǳΣ 

Ȋŀ ǇŀƧŘŀǑŜΣ Ȋŀ ǎǾŀŘōŜΣ 

Ȋŀ ƪǊǎǝǘƪŜ ƛ Ȋŀ ƪŀǊƳƛƴŜΦ 

YŀŘŀ ƧŜ ȌŀǊƪŀ ƪŀǇƭƛŎŀ ƎǊƛƭŀ 

ƻŘ ǘŜǑƪƻƎŀ Řƛƭŀ ȊƳǳőŜƴŀΣ ǎǘŀǊŀ ǝƭŀΦ 

α5ƻōǊƛƘ ǎǘŀǊƛƘ ƭƛǘ ǾŜő ƴƛƳŀΗά 

tƻǇƛǾŀ ǇƛǑƛǾŀ Řŀǎƪŀ ƴŀ ǎǘŀǊƻƧ ƪƭŜǝ 

ƪŀƧ Ƨǳ ǾƛǘŜǊ ǎƛƳ ǘŀƳ ƪƭƛƳŀΦ 

       .ŜǊƴŀǊŘƛŎŀ YŀǳŦΣ сΦō 

 

t~ 5ǊŜƴƧŜΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнлΦκнмΦ 



 

 

  мфуфΦ ƎƻŘƛƴŀ 

±ǊŀōŀŎ 

±ŀƴƛ ƧŜ ƳǊŀȊ 

ǎŜ ǎŜ ǎǊŜōǊŜƴƛ 

ƴŀ ƧŜŘƴƻƧ ƪƛǝ 

ǾǊŀōŀŎ őǳőƛΦ 

 

¿ŀƭƻǎƴƻ ȌƛǾƪŀ 

Ǝƭŀǎ Ƴǳ ƧŜ Ǉƭŀőƴƛ 

ƴŜƪŀƪ ƧŜ ƳǊǑŀǾ 

ƳƻǊǝ ƧŜ ƭŀőƴƛΦ 

 

YŀŘ ǎǳƴŎŜ ȊŀǎƛƧŀ 

ƛ ǘƻǇƭƻ ŘŀƘƴŜ 

ƛ ǾǊŀǇŎǳ ƛ ƳŜƴƛ 

őƛǎǘƻ ƻŘŀƘƴŜ 

  LǾŀ hƎƴƧŜƴΣ пΦǊΦ t~ 5ǊŜƴƧŜ 

{ǘŀǊƻǎǘ ς Ȍŀƭƻǎǘ 

±ǳ ƪǳǘǳ ς ƴƛƪƻƳǳ ƴŀ Ǉǳǘǳ 

ŘǊǾŜƴŀ ǎŜƭǎƪŀ ƘƛȌƛŎŀ ǎǘƻƧƛ 

ǑƻǇƴŀǝ ǇƻŘǊŀǇŀƴƛ ǑƪǊƭŀƪ 

ƪƻƳŀƧ ƧƻƧ ǎŜ ƴŀ ƎƭŀǾƛ ŘǊȌƛΦ 

 

bƛƎŘƛ ƴƛƪƻƎ ǎǾƻƎŀ ƴƛƳŀ 

ƛ - ƴƛƪƻƎŀ ƴŜ ȊŀƴƛƳŀΦ 

   ¢ŀƴƧŀ WŀƪƻǾƛƴŀΣ рΦŀ 

.ŀƪƛƴŀ ƪƭƛǘ 

±ǳ ǎǘŀǊƻƧ ƎƻǊƛŎƛ 

ƧŜ ǎǘŀǊŀ ƪƭƛƳŀǾŀ ōŀƪƛƴŀ ƪƭŜǘΦ 

tƻ ŘǊǾŜƴƛ ƻǊƛƘƻǾƛ ǾǊŀǝ 

őǳŘŀƧ ōǊŀȊŘƛ ƛƳŀΣ 

ƪŀƧ ǎǳ ƴŀǇǊŀǾƛƭŀ ƭƛǘŀΣ 

ǎǳƴŎŜ ƛ Ƨŀƪŀ ȊƛƳŀΦ 

 

±ǳ ǎǘŀǊƛ ƪƭŜǝ ƧƻǑ ǎǘŀǊƛƧƛ ǎǳŘƛ 

ƧƻǑ ƴŀǾƛƪ ƴŀ Ǿƛƴƻ ŘƛǑƛƧǳΦ 

±ǳ ƪƳƛŎƛ 

ƪŀƧ ǎǘŀǊőŜƪƛ ōƻƎƛ ȊƎƭŜŘƛƧǳΦ 

 

hŘ ǘǊŀƳŀ Řƻ ǘǊŀƳŀ ǇŀǾǳőƛƴŀ 

ŘŜōŜƭŀ ǇǊŀǑƛƴŀ Ǿƛǎƛ 

LƳŀ ƛ ǘŀƴƪŜΦ 

2ŜȊ ƻǘǇǊǘŜ ǾǊŀǘŀ  

ƪŀƪ ōƛƭŀ ǎǾƛƭŀ ȊƎƭŜŘƛΦ 

  .ŜǊƴŀǊŘƛŎŀ YŀǳŦΣ уΦō 

5ŀǾƛŘ 5ǳƛŏΣ сΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

 

¢ǊŀǝƴőƛŎŀ 

bŀ ȊŜƭŜƴƻƧ ƭŜŘƛƴƛ Ƴŀƭŀ ǊƻȌƛŎŀ 

ǑőŜǊŀ ƧŜ ǇǊƻŎǾŀƭŀ ōƛƭŀ ǘǊŀǝƴőƛŎŀΦ 

± ƧǳǘǊƻ ƧƻƧ Ǌƻǎŀ ƘƳƛǾŀ ƴƧŜȌƴŜ ƭŀǝŎŜΣ 

Ƙ ǇƻŘƴŜ ƧƻƧ ǘƻǇƭƛƴǳ ŘŀƧŜ Ȋƭŀǘƴƻ ǎǳƴŎŜΦ 

! Ƙ ǾŜőŜǊ Řƻƪ ȊǾƛȊŘƛŎŜ ƴŀ ƴŜōǳ ǘǊŜǇŜǊƛƧǳΣ 

ƻƪƻ ǘǊŀǝƴőƛŎŜ ƳŀƭŜ ƴŀ ȊŜƭŜƴƻƧ ƭŜŘƛƴƛ 

Ȋƛ ǎǊŜōǊƻƳ ƻƪƛőŜƴŜ ǾƛƭŜ ǇƭŜǑŜƧǳΦ 

   WŜƭŜƴŀ ~ŀƴǘƻǊƛŏΣ сΦŀ 

  мффмΦ ƎƻŘƛƴŀ 

 

DƭŀǎŀƳ Ȋŀ ƳƛǊ 

 YŀŘ ōƛƘ ƳƻǊŀƭŀ ōƛǊŀǝ ƛȊƳŜŚǳ Ǌŀǘŀ ƛ ƳƛǊŀΣ ōŜȊ ŘǾƻǳƳƭƧŜƴƧŀ ōƛƘ ƛȊŀōǊŀƭŀ ƳƛǊ ƧŜǊ Ǌŀǘ ƴŜ Řƻƴƻǎƛ 

ƴƛƪƻƳŜ ŘƻōǊƻΦ  

 ±Ŝŏ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǘƧŜŘŀƴŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ǾŜƻƳŀ ȊŀƻǑǘǊŜƴŀΦ ¦ ȌŜǎǘƻƪƻƧ ōƻǊōƛ ǇǊƻǝǾ 

őŜǘƴƛƪŀ ŘǾŀƴŀŜǎǘƻǊƛŎŀ ƳƭŀŘƛƘ ǊŜŘŀǊǎǘǾŜƴƛƪŀ Řŀƭƛ ǎǳ ǎǾƻƧŜ ȌƛǾƻǘŜ Ȋŀ ƳƛǊ ƛ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƧǳΦ ¢ŀƧ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǎǳƪƻō ƛȊƳŜŚǳ IǊǾŀǘŀ ƛ {Ǌōŀ ǇƻőŜƻ ƧŜ ǳ YƴƛƴǳΣ ǳ ȌŀǊƛǑǘǳ ǘȊǾΦ {!h YǊŀƧƛƴŜ ǇǊƻǑƭŜ 

ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƪƻƭƻǾƻȊǳΦ L ǊƛƳǎƪƛ ǇŀǇŀ ƪŀƻ ǇƻƎƭŀǾŀǊ ƪŀǘƻƭƛőƪŜ ŎǊƪǾŜ ŀǇŜƭƛǊŀƻ ƧŜ Ȋŀ ƳƛǊ ƛȊƳŜŚǳ ǘŀ ŘǾŀ 

ƴŀǊƻŘŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ǘǊŜƴǳǘŀőƴƻ ǳ ǾŜƭƛƪƻƧ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ƳǊȌƴƧƛΦ aƴƻƎŀ ǎŜƭŀΣ ƪŀƻ ƴǇǊΦ YƛƧŜǾƻΣ ƻŘǎƧŜőŜƴŀ ǎǳ 

ōŀǊƛƪŀŘŀƳŀ ƻŘ ƻǎǘŀƭƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǘŀƪƻ Řŀ ƛƳ ǎŜ ƘǊŀƴŀ ƛ ƭƛƧŜƪƻǾƛ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƳŀ 

ƪƻƧŜ ǘŜǊƻǊƛǎǝ ȊŀǳǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƛ ƴŜ ǇǳǑǘŀƧǳ ƛƘ ŘŀƭƧŜ ǘŜ ƴŜ ƳƻƎǳ ǎǝŏƛ ƴŀ ƻŘǊŜŘƛǑǘŜΦ hǎƛƳ ǘƻƎŀ ōŀǊƛƪŀŘŜ ƴŀ 

ŎŜǎǘŀƳŀ ƻƴŜƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ƴƻǊƳŀƭŀƴ ǇǊƻƳŜǘ ǳ ƴŜƪƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ ƴŀǑŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ ƛ ƻŘǾǊŀŏŀƧǳ ƳƴƻƎŜ 

ǘǳǊƛǎǘŜ ƻŘ ƴŀǑŜ ȊŜƳƭƧŜΦ IǊǾŀǝ ƪƻƧƛ ȌƛǾŜ ǳ ǎŜƭƛƳŀ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎŀ ǎǊǇǎƪƛƳ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻƳ ƪŀƻ Řŀ ǎǳ 

ƻŘǎƧŜőŜƴƛ ƻŘ ƴƻǊƳŀƭƴƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀ ǘƧΦΣ ƴŜ ƳƻƎǳ ƛȊƭŀȊƛǝ ƛȊ ǎǾƻƧƛƘ ƪǳŏŀΣ ƧŜǊ ǘƪƻ Ȋƴŀ Ǒǘƻ ōƛ ƛƘ ƳƻƎƭƻ 

ŘƻőŜƪŀǝ ƛȊŀ ǳƎƭŀΣ ŀ ǳȊ ǘƻ ƴŜƳŀƧǳ ƴƛ ƘǊŀƴŜ ƴƛ ǾƻŘŜ ƴƛ ǎǘǊǳƧŜΦ 

 {ǾŜ ǎǘǊŀƴŜ ȊŜƳƭƧŜ ǎǳ ǾǊƭƻ ȊŀōǊƛƴǳǘŜ ȊōƻƎ ƻǾŀƪǾƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ǳ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧƛ ƛ ȊōƻƎ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ 

ƛȊōƛƧŀƴƧŀ ƎǊŀŚŀƴǎƪƻƎ ǊŀǘŀΦ ½ōƻƎ ǘƻƎŀ ƳƛǎƭƛƳ Řŀ ōƛ ǎŜ ǘǊŜōŀƭƻ ƴŀŏƛ ŘŜƳƻƪǊŀǘǎƪƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ 

ȊŀǳǎǘŀǾƛƭŀ ŘŀƭƧŀ ƴŀǎƛƭƧŀ ƛ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛƻ ƳƛǊ ǘŜ ǎǇǊƛƧŜőƛƭŀ ƳǊȌƴƧŀ ƛȊƳŜŚǳ IǊǾŀǘŀ ƛ {ǊōŀΦ 

                    ¢ŀƴƧŀ WŀƪƻǾƛƴŀΣ тΦŀ 

пΦŀ ƛ пΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

               мффсΦ ƎƻŘƛƴŀ 

tƧŜǎƳŀ ƳǊǘǾƻƳ ǾƻƧƴƛƪǳ ƛȊ hǎƛƧŜƪŀ 

 

YŀŘ ōƛ ōŀǊŜƳ 

ƧƻǑ ƧŜŘƴƻƳ ǎǘǳǇƛƻ 

ƴŀ Ƴƻǎǘ ǇǊŜƪƻ 5ǊŀǾŜ 

ƛ ǎǾƻƧŜ ǎǳȊŜ ǇƻǾƧŜǊƛƻ 

ǝƘƻƳ ȌǳōƻǊǳ ŘƻōǊŜ ǊƛƧŜƪŜΦ 

 

5ƻōǊŀ ǘŜ 5ǊŀǾŀ ǎŀŘŀ 

ǳ ǎǾƻƧƛƳ ƴƧŜŘǊƛƳŀ ƴƧƛǑŜ 

ƛ ƳƛƭǳƧŜ ƴƧŜȌƴƻ ǎǾƛƭƻƳ 

ƴŀƧƴƧŜȌƴƛƧŜƎ ǎǝƘŀΦ 

 

! ƪŀŘŀ ǎŜ ƻƎƭŀǎƛ 

ȊǾƻƴƻ ǎŀ {ǾŜǘƻƎ tŜǘǊŀ ƛ tŀǾƭŀ 

ŀƴŚŜƭƛ ƴŜƪŀ ǝ ŘƻƴŜǎǳ ǇƧŜǎƳǳ 

ƛ ƴŜƪŀ ǝ ƧŜ I±![!Φ 

      ½ƻǊƛŎŀ YŀǳŦΣ рΦŀ 

wŀǘ 

¿ƛǾƧŜƭƛ ǎƳƻ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƪƻŘ ōŀƪŜ ƛ ŘƧŜŘŀΦ .ƛƭŀ ǎŀƳ ƧƻǑ ƳŀƭŜƴŀ ƛ ƴƛǎŀƳ ǎƘǾŀŏŀƭŀ Ǒǘƻ ǎŜ ŘƻƎŀŚŀΦ WŜŘƴƻƎ 

Řŀƴŀ ƻƎƭŀǎƛƭŀ ǎŜ ǎƛǊŜƴŀΦ ±ƛŘƧŜƭŀ ǎŀƳ ƭƧǳŘŜ ƪŀƪƻ ƴŜƪŀƳƻ ōƧŜȌŜΦ bƛƧŜ Ƴƛ ōƛƭƻ Ƨŀǎƴƻ Ǒǘƻ ǎŜ ŘƻƎŀŚŀΦ 

aŀƳŀ Ƴƛ ƧŜ ǊŜƪƭŀ Řŀ ǎŜ ōǊȊƻ ǎǇǊŜƳƛƳΦ ¦Ǉƛǘŀƭŀ ǎŀƳ ƧŜ ƪŀƳƻ ƛŘŜƳƻΦ α¦ ǎƪƭƻƴƛǑǘŜΦϦ 

ƻŘƎƻǾƻǊƛƭŀ Ƴƛ ƧŜΦ {ŀŘŀ ǎŀƳ Ȋƴŀƭŀ Řŀ ǎŜ ŘƻƎŀŚŀ ƴŜǑǘƻ 

ǎǘǊŀǑƴƻ ƛ ǘŜǑƪƻΦ {ǘǊŀƘ ƪƻƧƛ ǎŀƳ ǘŀŘŀ ƻǎƧŜǝƭŀ ƴŜŏǳ ƴƛƪŀŘŀ 

ȊŀōƻǊŀǾƛǝΦ tƛǘŀƳ ǎŜΣ ȊŀǑǘƻΚ ~ǘƻ ǎƳƻ ƛƳ ǎƪǊƛǾƛƭƛΚ ½ŀǑǘƻ ŘƧŜŎŀ 

ƻǎǘŀƧǳ ōŜȊ ŘƻƳŀ ƛ ǊƻŘƛǘŜƭƧŀΚ ½ŀ ǎǾŜ ƧŜ ƪǊƛǾ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƭƧ ƪƻƧƛ 

ƴŜƳŀ ƴƛ ǎǊŎŀ ƴƛ ƻǎƧŜŏŀƧŀΦ      

                          aƛƘŀŜƭŀ aŀǊƪǳƭƛƴΣ рΦŀ  

 

Wŀƴ .ŀǊōŀǊƛŏΣ мΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнлΦκнмΦ 

LƴŜǎ 5ŜōƻƎƻǾƛŏΣ мΦōΣ Ǒƪ ƎƻŘΦ нлнлΦκнмΦ 



 

 

5ƻƳƻǾƛƴŀ 

5ƻƳƻǾƛƴŀ ƧŜ 

ƧŜȊŜǊƻ ƻŘ ǾƻŘŜ ƛ ƴŜōŀΣ 

ǇǝŎŀ ǳ ȊŀƎǊƭƧŀƧǳ ōǊŘŀΣ 

ǇǊƛǘŀƧŜƴŀ Ǌƻǎŀ ƴŀ Řƭŀƴǳ ǇƭŀƴƛƴŜΣ 

ƻŘǎƧŀƧ ǎǳƴŎŀ ƛ 

ǳȊŘŀƘ ǾƧŜǘǊŀΦ 

 

5ƻƳƻǾƛƴŀ ƧŜ ƳƧŜǎǘƻ 

ƎŘƧŜ ǎŜ ƴŀƧƭƧŜǇǑŜ ǎŀƴƧŀ 

ƎŘƧŜ ǇǊŜǎǘŀƧǳ ōƻƭ ƛ ǇŀǘƴƧŀΣ 

ŀ ǊŀŘƻǎǘ ǊŀǎǘŜ Řƻ ǎǳƴőŀƴƛƘ ǾƛǎƛƴŀΦ 

         aŀǊǝƴŀ 7ŜƴŀŘƛƧŀΣ уΦŀ 

      мффтΦ ƎƻŘƛƴŀ 

½ŀƧőŜƪ 

hǎǘŀǳ ƧŜ ǎŀƳ 

Ƴŀƭƛ ŘǊƻōƴƛ ȊŀƧőŜƪΦ 

L ǎǳȊŀ Ƙ ƻƪǳΧ 

YŀƧ ŀƴŚŜǳ ǎ ƴŜōŀ 

ŘƻǑƭŀ ƧŜ ǇǳŎƛŎŀΦ 

aŜƘƪŀ ƎǊǳŘƛŎŀ 

ǎǝǑőŜ ǎŜ ƪ ƧƻƧΦ 

{ǊőŜƪƻ ȊŀƧőŜƪƻǾƻ Ȋƛ ǎǊőŜƪƻƳ ǇǳŎƛőƛƴƛƳ 

ǘǳőŜƧǳ ƪŀƪ ƧŜŘƴƻΦ 

   YŀǊƭƻ aŀǎƴƧŀƪΣ пΦŀ 

[ŀŘǳő Ǿ ƳƛǎŜőƛƴƛ 

WŜƴ ǝƘƛ Ǉǳǘ ƳŜ ǇŜƭŀ őŜȊ ƭǳƎŜ ƛ ƎŀƧŜ 

ǘŀƳ Řƛ ǎŜ ōǊƛƎƛ ȊŜƭŜƴƛƧǳΣ 

ȊǾƛȊŘŜ őŜȊ ǑƛōƧŜ Ǝǳǎǘƻ ƭǳőŜƧǳ 

ǘŀƳ Řƛ ƎƻƭǳōƛŎŜΣ Ǝƻƭǳōƛ ƎǳőŜƧǳΦ 

 

DƭŜŘƛƳ ƪŀƪ ƳƛǎŜŎ ǎǾƛǘƭŜőƛ 

ǎǇƻŘ őǊƴƻƎ ƻōƭŀƪŀ ƧŜ ȊƛǑŀǳ 

ƪŀƪ Řŀ ǎǾƻƧ ǑƪǊƭŀƪ ƧŜ ƴŀ ƻōƭŀƪ Řƛǳ 

ƛ ǇƻȊŘǊŀǾƛǝ ƳŜ ŘƻǑŀǳΦ 

 

!  Ǿ ƴƻőƛ ƴŀŘ ŦŀǊƴǳƳ ŎƛǊƪǾǳƳ ǎǾŜǘƭƛǳ ƧŜ 

Yŀƪ Řŀ ƴƛƎŘŀǊ ȊŀƧǝ ƴŜ ōǳ Ƙǝǳ  

L ƴŀŘ ŎƛǊƪǾƛƴƛƳ ǘǳǊƴǳƳ ōǳ ƻǎǘŀǳ 

ƛ Ŏƛƭǳ ƴƻő ǎǾƛǝǳ ƛ ōŘƛǳΦ 

 

bŀ ƳƛǎŜőƛƴƛ ōƭƛǑőƛƧǳ ǎŜ ƭƛǎǝ 

ƪŀƧ ǘǳ ƴŀǎ ǊŀȊŘǾŀƧŀƧǳ Ǉǳǝ 

ǘŜōŜ Ƙ ǎŀƧŀƘ ƧƻǑ ƎƭŜŘƛƳ 

Řŀ ǇǊŜǑƻǳ ǎƛ ǾǳǎƪƛƳ ǇǳǘŜƳ ƪǊŀƧ ǎǘŀǊƻƎŀ ƻǊƛƘŀΦ 

 

{Ŝ Ƴǳőƛ ς ƴŀǑ ŘǊŀƎƛ [ŀŘǳő ǾŜő ǎǇƛΦ 

aƛǎŜŎ ƳƻƧ ƧƻǑ ǎǾƛǝΣ 

ǎŀƳƻ ǳƴ ƧƻǑ ǇǊŜƳƛǑƭŀ Ȋŀ ǎŜΦ 

    DƻǊŀƴ ¢ǳǊǎŀƴΣ рΦō 



 

 

 

½ŜƳƭƧŀ 

¿ŜƭƛƳ őƛǎǘŜ ǊƛƧŜƪŜΣ 

ȊŜƭŜƴŀ ǇƻƭƧŀ ƛ ǾƛǎƻƪŜ ƎƻǊŜΣ 

ǾŜǎŜƭŜ ǇǝŎŜ ƛ ǇƭŀǾƻ ƳƻǊŜΦ 

 

bŜƪŀ ƻōƭŀŎƛ ōƛƧŜƭƛ 

ǇǊƻƭƧŜǘƴǳ ŘƻƴŜǎǳ ƪƛǑǳΣ 

ǳȊ ǇƻǘƻƪŜ ƎƻǊǎƪŜ 

ŎǾƧŜǘƻǾƛ ƴŜƪϥ ƳƛǊƛǑǳΦ 

 

bŜƪϥ ƴŀǑŀ ½ŜƳƭƧŀ őƛǎǘŀ 

ǇƻŘ ǾŜŘǊƛƳ ǎǳƴŎŜƳ ōƭƛǎǘŀΦ 

  ¢ƻƳƛǎƭŀǾ tƭŜǑŀΣ оΦŀ 

  мфффΦ ƎƻŘƛƴŀ 

~ŜƴƪƻǾƭƧŀƴǎƪŀ ŘŜŎŀ 

aƛ ǎƳƻ Ȋƛ ~ŜƴƪƻŦŎŀ 

Řƛ ōǊƛƎƛ ǎǳ ǊƻȌƛŎŜ ōƛƭŜΣ 

ǇǳǘŜŎƛ Ǉŀƴƪƭƛƴƛ Ȋƭŀǝ 

ŀ {ǳƪƭŀ ǎǊŜōǊƻ ǊŀǎǘŜǇŜƴƻΦ 

[ŜŘƛƴŜ ǎǳ ƴŀǑƛ ƪǊŜǾŜǝ ƳŜƃƛΣ 

ŀ ƻōƭŀƪƛ ǾŀƧƪǳǑƛ ōƛƭƛΦ 

aƛ ƪŀƧ ǎŜ ǊŀŘƛ ǎƳƛƧŜƳƻ 

Ǉƻ ōƭŀǘƴƛƳ Ǉǳǝ ȊǳȊ {ǳƪƭǳ ōŜȌƛƳƻΦ 

½ ŘƛǾƧƛƳ ǎŜ ǊŀŎƛŎŀƳ ƳǳǝƳƻ 

ƪŀƧ Ǉƻ ǾƻŘƛ ǘǳőŜƧǳ ƛ Ȋ ǊŜǇƪǳƳ ƳƛƎŀƧǳ ǎƛƳ-ǘŀƳΦ 

5ƻ ƪƻƭƛƴŀ Ƙ ǾƻŘƛ Ƴƛ ƧƛƘ ǇǊƻōŀƳƻ ƭƻǾƛǝΣ 

ƛ Ȋƛ {ǳƪƭƛƴƛƳ ǎŜ ƪŀǇƭƻƳ ǎǇƻƳƛƴŀƳƻΦ 

aŀǘǳƭŜ ƭƻǾƛƳƻΣ ƳǊŀŦŎŜ ōǊƻƧƛƳƻΦ 

tǳŎƛŎŀƳ ǊƻȌŜ Ƙ ƭŀǎƛ ƳŜőŜƳƻΦ 

bƛǘ ƴŜ ǾƛŘƛƳƻ Řŀ ƧŜ Ƙ {ǳƪƭǳ 

ǾŜŏ ǎǳƴŎŜ ƻǇŀƭƻΦ 

YŀƧ ǎǘǊƛƭŜ ŘƻƳƻƳ ōŜȌƛƳƻΦ 

tǊƛ ƘƛȌƛ ǎǳ ǎǊŘƛǝ ǎƛΦ 

tƻ ǇƭŜőƛ ƴŀǎ ǇƻǘŜȌŜƧǳΣ 

ŀ Ƴƛ ǎŜ ȊƳŀƪŀǾŀƳƻ ƪŀƧ ǊŀŎƛŎŜ 

ƪŀƧ Ǉƻ ǾƻŘƛ Ȋ ǊŜǇƪǳƳ ƳƛƎŀƧǳ ǎƛƳ-ǘŀƳΣ ǎƛƳ-ǘŀƳΦ 

          YŀǊƭƻ aŀǎƴƧŀƪΣ сΦŀ 

 

Wŀƴŀ YƭŀǊƛŏΣ пΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 

!ƳŜƭƛŀ .ǊƭŜƪΣ пΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

 
YǊǳƘ ƳƻƧŜ ōŀƪŜ 

¦ƭŀȊƛƳ ǳ ōŀƪƛƴǳ ƪǳŏǳΦ wŀƴƻ ƧŜ ƧǳǘǊƻΦ ¦ ōƛƧŜƭƻƧ ǇǊŜƎŀőƛ ǳ ƪǳƘƛƴƧƛ ǎǘƻƧƛ ƳƻƧŀ ōŀƪŀΦ YǳƘƛƴƧŀ ƧŜ ǘƻǇƭŀΣ ƳƛǊƛǑƛ 

ōƛƧŜƭŀ ƪŀǾŀΦ bŀ ǎǘƻƭǳ ƧŜ ǾŜƭƛƪŀ ȊŘƧŜƭŀ Ǉǳƴŀ ƪǳƪǳǊǳȊƴƻƎ ōǊŀǑƴŀΦ 2ǾǊǎǝƳ ǊǳƪŀƳŀ ōŀƪŀ ƳƛƧŜǎƛ ƪǊǳƘ ƻƴŀƪƻ ƪŀƪƻ 

Ƨǳ ƧŜ ƴŀǳőƛƭŀ ƴƧŜȊƛƴŀ ōŀƪŀΦ Wŀ ƎƭŜŘŀƳ ƛ ǳőƛƳΦ wŀȊƳƛǑƭƧŀƳ ƻ ȊǊƴǳ ǇǑŜƴƛŎŜΣ ƭƧǳŘǎƪƻƧ ƳǳŎƛΣ Ƴƭƛƴǳ ƛ ǎǾŜƳǳ 

ƻǎǘŀƭƻƳŜ Ǒǘƻ őƛƴƛ ǘŀƧ ƪǊǳƘΦ ¢ƻ ƧŜ ƪǊǳƘ ƻŘ ƪƻƧŜƎ ƳƛǊƛǑŜ ŎƛƧŜƭŀ ƪǳŏŀΦ ¢ƻ ƧŜ ƪǊǳƘ ǳȊ ƪŀƪǾƻƎ ƧŜ ƻŘǊŀǎƭŀ ƳƻƧŀ 

ōŀƪŀΦ {ŀŘŀǑƴƧŜ ƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ǘŀƪǾƻ Řŀ ƭƧǳŘƛ ǎǘŀƭƴƻ ƴŜƪǳŘŀ ȌǳǊŜ ǾƛǑŜ ƴŜ ȊƴŀƧǳŏƛ ǑǘƻΣ ƎŘƧŜ ƛ ƪŀŘŀ ƧŜŘǳΦ aŜƴŜ 

ǇƻǎŜōƴƻ ǾŜǎŜƭƛ Řŀƴ ƪŀŘŀ ōŀƪŀ ǇŜőŜ ƪǊǳƘΦ ¢ŀŘŀ ǳ ǘƻǇƭƛƴƛ ŘƻƳŀ ǎǾƛ ǎƧŜŘƴŜƳƻ Ȋŀ ǎǘƻƭ ƛ ƭƻƳƛƳƻ ƪǊǳƘΧ 

tƻǎŜōŀƴ ƳƛǊƛǎ ǳ ƪǳŏƛΣ ǘƻǇƭƛ ƪǊǳƘΣ ŘƻƳŀŏƛ ōŀƪƛƴ ƪǊǳƘΦ 

                                                                                                                       Lǘŀƴŀ ±ǳƪƻǾƛŏΣ оΦǊΦ t~ 5ǊŜƴƧŜ 

  нлллΦ ƎƻŘƛƴŀ 

 

~ŜƴƪƻǾŜŎ ǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǝ 

~ŜƴƪƻǾŜŎΣ нлонΦ ƎƻŘƛƴŜΦ LǎǇƻŘ ƴŀǎ ǘǳǘƴƧƛ ǇƻŘȊŜƳƴŀ ȌŜƭƧŜȊƴƛŎŀΦ ½ǊŀƪƻƳ ƭŜǘŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪŜ ƭŜǘƧŜƭƛŎŜΦ bŀ 

ƴƻƎƻƳŜǘƴƛƳ ǳǘŀƪƳƛŎŀƳŀ ǳ ƭƻǇǘŀƳŀ ǎǳ ǳƎǊŀŚŜƴƛ őƛǇƻǾƛ ǘŀƪƻ Řŀ ǎŜ ƴƧƛƳŀ ƳƻȌŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀǝ ŘŀƭƧƛƴǎƪƛƳ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀőŜƳΦ ±ƭŀƪƻǾƛ ǇƻǎǝȌǳ ōǊȊƛƴǳ ƻŘ прл ƪƳ ƴŀ ǎŀǘΣ ŀ ŀǾƛƻƴƛΚ hƴƛ ǎǳ αƛȊǳƳǊƭƛάΦ bƧƛƘ ȊŀƳƧŜƴƧǳƧǳ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪŜ ƭŜǘƧŜƭƛŎŜΦ ~ƪƻƭŀ ǘǊŀƧŜ Ǉƻƭŀ ǎŀǘŀΣ ƻŘƳƻǊŀ ƴŜƳŀΣ ŀ ǳƳƧŜǎǘƻ ǘƻǊōƛ ƛ ōƛƭƧŜȌƴƛŎŀ ǳ Ǒƪƻƭǳ ƴƻǎƛƳƻ 

ǇǊƛƧŜƴƻǎƴŀ ǊŀőǳƴŀƭŀΦ ¢ŜƭŜǾƛȊƻǊ ǳ ƴŀƻőŀƭŀƳŀΣ ƪŀƳŜǊŀ ǳ ǘŜƴƛǎƛŎƛΦ ¦ Ǒƪƻƭǳ ǎŜ ŘƻƭŀȊƛ ǳ ƳŀƭƛƳ 

ƭŜǘŜŏƛƳ ƪŀǇǎǳƭŀƳŀΣ ŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ȊƻǾŜƳƻ ǇǊŜƪƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀΦ tŜǝŎŜ ƭŜǘŜ ǳ ƴŀǑŀ ǇǊƛƧŜƴƻǎƴŀ 

Ǌŀőǳƴŀƭŀ ǇǊŜƪƻ ǳǊŜŚŀƧŀ ƪƻƧƛ ȊƻǾŜƳƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛőƪƛ ƛƳŜƴƛƪΦ ¦ ǎǾŜƳƛǊǎƪƛƳ ǎǘŀƴƛŎŀƳŀ 

ǇǊƻǳőŀǾŀƧǳ ǎŜ ƻǎǘŀŎƛ ȊŀǾƛőŀƧŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƧǳ ǾƛŘŜƻ ǎƴƛƳƪŜ ǇǊƛǊƻŘŜ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǇƻƧŀǾŀ ƛȊ 

ŘŀƭŜƪŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝΦ WŜŘǾŀ őŜƪŀƳ Řŀ ŘƻŚŜ ǘŀƪǾŀ ōǳŘǳŏƴƻǎǘ ƛ Řŀ ƛƳŀƳƻ Ǉƻƭŀ ǎŀǘŀ ƴŀǎǘŀǾŜΦ 

                           CƛƭƛǇ IƻǊǾŀǘΣ оΦŀ 

  

 

[ƛƪƻǾƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ tŜǘŀǊ .ǊƭŜƪΣ нΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

aƻƧŀ Ǒƪƻƭŀ 
Wŀ ƛŘŜƳ ǳ мΦ ǊŀȊǊŜŘΦ ~ƪƻƭŀ Ƴƛ ǎŜ ȊƻǾŜ hǎƴƻǾƴŀ Ǒƪƻƭŀ LǾŀƴŀ tŜǊƪƻǾŎŀΦ aŜƴƛ ƧŜ ǳ Ǒƪƻƭƛ ƴŀƧƭƧŜǇǑŜ ƪŀŘŀ ƛƳŀƳƻ 
ƭƛƪƻǾƴƛΦ aŜƴƛ ǎǳ ǳ ƳƻƧƻƧ Ǒƪƻƭƛ ƧƻǑ ŘǾƛƧŜ ǎŜǎǘǊŜΥ .ŜǊƴŀǊŘƛŎŀΣ ±ŀƭŜƴǝƴŀΣ WŜƭƛŎŀΣ LǾŀƴŀ ƛ ½ƻǊƛŎŀΦ Wŀ ƛƳŀƳ т 
ƎƻŘƛƴŀΣ ŀ ƳƻƧŀ Ǒƪƻƭŀ мрл ƎƻŘƛƴŀΗ {ǾƻƧƻƧ Ǒƪƻƭƛ Ȋŀ мрлΦ ǊƻŚŜƴŘŀƴ ȌŜƭƛƳ Ǉǳƴƻ ŘƻōǊƛƘ ǳőŜƴƛƪŀΣ ǳőƛǘŜƭƧŀΣ 
ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀ ƛ ƪǳƘŀǊƛŎŀΦ 

        [ǳŎƛƧŀ YŀǳŦΣ мΦǊΦ 
 

aƻƧŀ Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ƭƛƧŜǇŀΦ aƻƧŀ ƳŀƳŀΣ ǘŀǘŀ ƛ ōŀƪŀ ƛǑƭƛ ǎǳ ǳ Ǒƪƻƭǳ ǳ ~ŜƴƪƻǾŎǳΦ aƻƧŀ ǇǊŀōŀƪŀ WŜƭŜƴŀ ōƛƭŀ ƧŜ ǳ 
ƳƻƧƻƧ Ǒƪƻƭƛ ƪǳƘŀǊƛŎŀΦ Wŀ ǎǾƻƧƻƧ Ǒƪƻƭƛ őŜǎǝǘŀƳ мрлΦ ǊƻŚŜƴŘŀƴ ƛ ȌŜƭƛƳ ƧƻƧ ƴƻǾŜ ǳőŜƴƛƪŜΦ 

     ¢ƛƘŀƴŀ aǳŬŏΣ мΦǊΦ 
 

aƻƧŀ Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ǎǘŀǊŀΦ aƻƧƛ ƳŀƳŀ ƛ ǘŀǘŀ ƛǑƭƛ ǎǳ ǳ ƻǾǳ ǑƪƻƭǳΦ aŜƴƛ ƧŜ ƴŀƧƭƧŜǇǑŜ ƪŀŘŀ ƛƳŀƳƻ ǘƧŜƭŜǎƴƛΦ Wŀ ȌŜƭƛƳ 
ǎǾƻƧƻƧ Ǒƪƻƭƛ Ǉǳƴƻ ǳőŜƴƛƪŀ ƛ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀΦ 

    !ƴŀ aŀǊƛƧŀ [ǳƪŜǝŏΣ мΦǊΦ 
 
aƻƧŀ Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ƭƛƧŜǇŀ ƛ ǾŜƭƛƪŀΦ {ǘŀǊŀ ƧŜ мрл ƎƻŘƛƴŀΦ Wŀ ōƛƘ ȌŜƭƛƻ Řŀ ƛƳŀ ƴƻǾŜ ǇƭƻőŜΦ ¦ ƻǾǳ Ǒƪƻƭǳ ƛǑƭƛ ǎǳ ƳƻƧŀ 
ōŀƪŀΣ ŘƧŜŘΣ ǳƧƴŀΣ ǳƧŀƪ ƛ ƳŀƳŀΦ 

     !ƴǘƻƴƛƻ ~ǘŜŦŀƴőƛŏΣ мΦǊΦ 

aƻƧ ŘƧŜŘ 

bƧŜƎƻǾŜ ǎǳ ƻőƛ ōǊƛȊƴŜΦ 
½ŀǑǘƻΚ 
{ǘŀƭƴƻ ōǊƛƴŜΦ 
½ŀ ƪƻƎŀΚ 
½ŀ ƳŜƴŜΦ 

bƧŜƎƻǾƻ ƧŜ ǎǊŎŜ ǾŜƭƛƪƻΦ 
½ŀǑǘƻΚ 
WŜǊ ǳ ƴƧŜƳǳ ƛƳŀ Ǉǳƴƻ ƭƧǳōŀǾƛΦ 
½ŀ ƪƻƎŀΚ 
½ŀ ƳŜƴŜΦ 

bƧŜƎƻǾŀ ƧŜ ŘǳǑŀ ōƻƎŀǘŀΦ 
½ŀǑǘƻΚ 
WŜǊ ǳ ƴƧƻƧ ƛƳŀ Ǉǳƴƻ ŘƻōǊƻǘŜΦ 
½ŀ ƪƻƎŀΚ 
½ŀ ƳŜƴŜΦ 

bƧŜƎƻǾŜ ǎǳ ǊǳƪŜ ȊƭŀǘƴŜΦ 
½ŀǑǘƻΚ 
bŜƳŀ ǘƻƎŀ Ǒǘƻ ƴŜ ōƛ ǳőƛƴƛƻΦ 
½ŀ ƪƻƎŀΚ 
½ŀ ƳŜƴŜΦ 

  bƛƪƻƭƛƴŀ YǊőŜƭƛŏΣ оΦ Ǌ 

  нллмΦ ƎƻŘƛƴŀ 

aŀǊŎŜƭŀ tƻǇőŜǾƛŏΣ нΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

    aƻƧŜ 5ǊŜƴƧŜ 

¦ 5ǊŜƴƧǳΣ ǳ ƳƻƳ ƪǊŀƧǳΣ 
ǳ ŘǊŀƎƻƳ ȊŀǾƛőŀƧǳΣ 
ŘƧŜǝƴƧǎǘǾƻ ǇǊƻǾƻŘƛƳ ƧŀΣ 
ǘǳ ǊŀŘƻǎǘ ƧŜ ƳƻƧŀ ǎǾŀΦ 

LƎǊŀƳ ǎŜ ƴŀ ǑƛǊƻƪƻƳ ǇƻƭƧǳΣ 
ƪŀŘ Ȋŀ ǘƻ ƛƳŀƳ ǾƻƭƧǳΦ 
hƪƻ ƳŜƴŜ ǎǳ ȊŜƭŜƴŜ ǊŀǾƴƛŎŜΣ 
ƻǎƛƳ ƴŀǎƛǇŀ ƴŜƳŀƳƻ ǳȊōǊŘƛŎŜΦ 

YǊƻȊ 5ǊŜƴƧŜ ǾƻŘƛ ōƭŀǘƴƧŀǾ Ǉǳǘ 
Řƻ ƴŀǑŜ ƳǳǘƴŜ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜΦ 
¢ŀƳƻ Ǌƛōƛőƛ ǊƛōŜ ƭƻǾŜΦ 

bŜƪŀŘ ǾŜƭƛƪŜΣ ŀ ƴŜƪŀŘ ƳŀƭŜΦ 
5ƻƪ ƭƻǾŀŎ ǳ ǑƛƪŀǊƛ ƭƛǎƛŎǳ őŜƪŀΣ 
hƴŀ Ƴǳ ŘƻƳŀ ƪƻƪƻǑƛ ƘǾŀǘŀΦ 
½ōƻƎ ŦŀȊŀƴŀ ƴŀ Ǉǳǘǳ 
5ƻōƛƻ ǎŀƳ ōŀǝƴǳ ƭƧǳǘǳΦ 

¢ƪƻ ƳŜ ŘƻōǊƻ ǇƻȊƴŀΣ 
Ȋƴŀ Řŀ ǑŀƭŀƳŀ ƴŜƳŀ ƪǊŀƧŀΣ 
ƴƛƪŀŘŀ ƴŜŏǳ ƻǝŏƛ 
ƛȊ ǎǾƻƎ ȊŀǾƛőŀƧŀΦ 

          !ƴǘŜ ±ƭŀƧőƛŏΣ оΦ ǊΦ t~ 5ǊŜƴƧŜ 

5ŀ ǎŀƳ Ƨŀ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀ 

5ŀ ǎŀƳ Ƨŀ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀ ŘƻǾŜƭŀ ōƛƘ ǳőŜƴƛƪŜ ǳ ǊŜŘΦ bŜ ōƛ ƻƴƛ ōƛƭƛ 

ǘŀƪƻ ƴŜƻŘƎƻƧŜƴƛ ƪŀƻ ŘŀƴŀǎΦ YŀŘŀ ōƛ ƴŜǘƪƻ ōƛƻ ȊƭƻőŜǎǘ ƛƭƛ 

ōǊōƭƧŀǾ Řƻōƛƻ ōƛ ƧŜŘŀƴ ǾŜƭƛƪƛ ƪƻƭŀŎ ǳ ƛƳŜƴƛƪΦ {Ǿƛ ōƛ ŘƻōƛǾŀƭƛ 

Ǉƻƭŀ ƪƛƭŜ ȊŀŘŀŏŜ ƛȊ ƳŀǘŜƳŀǝƪŜΣ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎ ƛ ǇǊƛǊƻŘŜΦ ±ƛǑŜ 

ƴƛǘƪƻ ƴŜ ōƛ ōƛƻ ŘǳƘƻǾƛǘ ƪŀƻ ŘŀƴŀǎΦ ½ŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ƴŀǎǘŀǾŜ 

ǘǊŜōŀƭŀ ōƛ ōƛǝ ǇƻǘǇǳƴŀ ǝǑƛƴŀΦ !ƪƻ ōƛ ƴŜǘƪƻ ǇǊƛőŀƻΣ 

ǳǇƻȊƻǊƛƭŀ ōƛƘ Ǝŀ ŘǾŀ Řƻ ǘǊƛ ǇǳǘŀΣ ŀ ŀƪƻ ǘƻ ƴŜ ǇƻƳƻƎƴŜΣ 

Řƻōƛƻ ōƛ Ƴƛƴǳǎ ƛȊ ǾƭŀŘŀƴƧŀ ƛƭƛ ōƛ Ȋŀ ƪŀȊƴǳ ƳƻǊŀƻ Ǉƻőƛǎǝǝ 

ǳőƛƻƴƛŎǳΦ bŀ Ǉƭƻőƛ ōƛ ŎƛƧŜƭƛ ǎŀǘ ƳƻǊŀƻ ǇƛǎŀǝΥ αWŀ ǎŀƳ 

ōǊōƭƧŀǾŀŎ ƛ ƻƳŜǘŀƳ ŎƛƧŜƭƛ ǊŀȊǊŜŘ ǳ ǊŀŘǳάΦ {Ǿŀƪƛ ōƛƘ ǘƧŜŘŀƴ 

ƴŀ ƻƎƭŀǎƴǳ Ǉƭƻőǳ ǎǘŀǾƭƧŀƭŀ ǇƻǇƛǎ ƴŀƧǇƻǎƭǳǑƴƛƧƛƘ ƛ 

ƴŀƧƴŜǇƻǎƭǳǑƴƛƧƛƘ ǳőŜƴƛƪŀΦ tǊŜƪƻ ǾƛƪŜƴŘŀ ƴŜǇƻǎƭǳǑƴƛ ōƛ 

ŘƻōƛǾŀƭƛ ǾƛǑŜ ȊŀŘŀŏŜΦ bŀŘŀƳ ǎŜ Řŀ ōƛ ǘƻ ǇƻƳƻƎƭƻ ƛ Řŀ ōƛ 

ōƛƭƛ ƴŀƧōƻƭƧƛ ǊŀȊǊŜŘ ƴŀ ǑƪƻƭƛΦ 9Σ Řŀ ǎŀƳ Ƨŀ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀΦ 

       {ŀǊŀ YǊŀƭƧƛŏΣ пΦō 

  нллнΦ ƎƻŘƛƴŀ 

{ƛƳƻƴŀ {ŜǊƳŀȊƛΣ уΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

¢ƪƻ ƧŜ ōƛƻ LǾŀƴ tŜǊƪƻǾŀŎΚ 

 LǾŀƴ tŜǊƪƻǾŀŎ ǊƻŘƛƻ ǎŜ ǳ IŀǊƳƛŎƛ ноΦ рΦ мунсΦΣ ŀ ǇǊŜƳƛƴǳƻ ƧŜ мсΦ пΦ мутмΦ tŜǊƪƻǾŀŎ ƧŜ ōƛƻ ƘǊǾŀǘǎƪƛ 

ǇƻƭƛǝőŀǊΣ ƴƻǾƛƴŀǊ ƛ ƪƴƧƛȌŜǾƴƛƪΦ 

 bƧŜƎƻǾ ƻǘŀŎ ōƛƻ ƧŜ CǊŀƴƧƻ tŜǊƪƻǾŀŎ ƛ ǊƻŘƛƻ ǎŜ ƻƪƻ мтфоΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ aŀŚŀǊǎƪƻƧΦ tƻ ȊŀƴƛƳŀƴƧǳ ƧŜ ōƛƻ 

ƳŜǎŀǊ ƛ ƎƻǎǝƻƴƛőŀǊΣ ŀ ǳ ƴŀǊƻŘǳ ƧŜ ōƛƻ ǇƻȊƴŀǘ ƪŀƻ ƳŀǊƭƧƛǾ őƻǾƧŜƪ ƪƻƧŜƎ ǎǳ ǎǾƛ ŎƛƧŜƴƛƭƛΦ CǊŀƴƧƻ ƧŜ ōƛƻ ǎǘǊƻƎ ƻǘŀŎ 

ƛ ƻőŜƪƛǾŀƻ ƧŜ Řŀ LǾŀƴ ƴŀǎƭƛƧŜŘƛ ƴƧŜƎƻǾ ȊŀƴŀǘΦ LǾŀƴƻǾŀ ƧŜ ƳŀƧƪŀ ōƛƭŀ !ƴŀ bƛŎƘƛΦ !ƴŀ ƛ CǊŀƴƧƻ ƛƳŀƭƛ ǎǳ ŘŜǎŜǘŜǊƻ 

ŘƧŜŎŜΣ т ǎƛƴƻǾŀ ƛ о ƪŏŜǊƛΦ aŀƭƛ LǾŀƴ  ǇǊƻǾƻŘƛƻ ƧŜ ǎǾƻƧŜ ŘƧŜǝƴƧǎǘǾƻ ǳ IŀǊƳƛŎƛΦ .ƛƻ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŀƴ Ǉŀ ǎǳ Ǝŀ 

ǊƻŘƛǘŜƭƧƛ Ǉƻǎƭŀƭƛ ǳ Ǉǳőƪǳ Ǒƪƻƭǳ ǳ ½ŀƎǊŜō ǎŀ ǎŀƳƻ т ƎƻŘƛƴŀΦ hƴ ƧŜ ōƛƻ ƧŜŘƛƴƻ ŘƛƧŜǘŜ ǳ ƻōƛǘŜƭƧƛ ƪƻƧŜ ǎŜ 

ǑƪƻƭƻǾŀƭƻΦ YŀŘ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƻ Ǉǳőƪǳ ǑƪƻƭǳΣ ƳŀƧƪŀ Ǝŀ ƧŜ Ǉƻǎƭŀƭŀ ǎǾƻƧƛƳ ǎŜǎǘǊŀƳŀ ǳ YŀƴƛȌǳ ǳ aŀŚŀǊǎƪǳ ƪŀƪƻ ōƛ 

ǇƻƘŀŚŀƻ ƎƛƳƴŀȊƛƧǳΦ ¢ƻ Ƴǳ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ Řŀ ŘƻōǊƻ ƴŀǳőƛ ƳŀŚŀǊǎƪƛ ƧŜȊƛƪΦ ~ƪƻƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀ мупоΦ ǳ 

½ŀƎǊŜōǳΣ ǎǘǳŘƛǊŀƧǳŏƛ ŬƭƻȊƻŬƧǳ ƛ ǑƪƻƭǳƧǳŏƛ ǎŜ Ȋŀ ǎǾŜŏŜƴƛƪŀΦ tŜǊƪƻǾŀŎ ȊŀǾǊǑŀǾŀ ŦŀƪǳƭǘŜǘ мупрΦ ƛ ƻŘǳǎǘŀƧŜ ƻŘ 

ǎǾŜŏŜƴƛőƪƻƎ ǇƻȊƛǾŀ ǘŜ ǎŜ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀ ǳ .ƻƧƴƻƳ ƻŘǎƧŜƪǳ ƎŘƧŜ ǎŜ ōŀǾƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƳ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǾƻƧǎƪŜ ǎǾŜ Řƻ 

ǊŀǎǇǳǎǘŀ .ŀƴǎƪƻƎ ǾƛƧŜŏŀΦ мупрΦ ǳƳƛǊŜ Ƴǳ ƻǘŀŎΣ ŀ ƳŀƧƪŀ о ƎƻŘƛƴŜ ƴŀƪƻƴΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǊŀŘŀ ǳ .ƻƧƴƻƳ ƻŘǎƧŜƪǳ 

ǇƻƴŜƪŀŘ ƧŜ Ǉƛǎŀƻ Ȋŀ ƴƻǾƛƴŜ α{ƭŀǾŜƴǎƪƛ ƧǳƎέ ƛ αbŀǊƻŘƴŜ ƴƻǾƛƴŜέ ƻ ƻŘƭǳƪŀƳŀ .ƻƧƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀΦ мурлΦ tŜǊƪƻǾŀŎ 

ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ǎǘǳŘƛƧ ǇǊŀǾŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƛ DǊŀȊǳΦ ¦ ƳŜŚǳǾǊŜƳŜƴǳ ǎŜ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀ ƪŀƻ ǘŀƧƴƛƪ aŀǝŎŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƛ 

ǳǊŜŘƴƛƪ őŀǎƻǇƛǎŀ αbŜǾŜƴέΣ ŀ ƻŘ муроΦ ƧŜ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴ ƛ ȌƛǾƛ ƪƻŘ 

ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŀΦ мурпΦ ƻȌŜƴƛƻ ƧŜ !ŘŜƭǳ IǳƳŜƭƻǾǳ ǎ ƪƻƧƻƳ ƧŜ ƛƳŀƻ ƧŜŘƴƻ 

ŘƛƧŜǘŜ ς ƪŏƛ ±ŀƭŜǊƛƧǳΦ DƻŘƛƴŜ муррΦ ƻōƻƭƛƻ ƧŜ ƻŘ ǎǳǑƛŎŜ ƻŘ ƪƻƧŜ ŏŜ 

ƴŀ ƪǊŀƧǳ ƛ ǳƳǊƛƧŜǝΦ !ŘŜƭŀ ƧŜ ǳȊŘǊȌŀǾŀƭŀ ǎŜōŜ ƛ ±ŀƭŜǊƛƧǳ ǑƛǾŀƧǳŏƛ 

ƻŘƧŜŏǳ Ȋŀ ōƻƎŀǘŜ ƎƻǎǇƻŚŜΣ Řƻƪ ǎŜ LǾŀƴ ƭƛƧŜőƛƻ ǳ ƭƧŜőƛƭƛǑǘǳ Ȋŀ ǇƭǳŏƴŜ 

ōƻƭŜǎƴƛƪŜΦ DƻŘƛƴŜ муруΦ !ŘŜƭŀ ǎ ƪŏŜǊƛ ƻŘƭŀȊƛ ǳ .Ŝő ƪƻŘ ǎǾƻƧŜ 

ǎŜǎǘǊŜΣ ŀƭƛ ȊōƻƎ ǎƛǊƻƳŀǑǘǾŀ ǎŜ ǾƛǑŜ ƴƛƧŜ ƳƻƎƭŀ ōǊƛƴǳǝ ƻ ƪŏŜǊƛ Ǉŀ 

ōǊƛƎǳ ƻ ƴƧƻƧ ƪŀƻ ƛ ƻ ƴƧŜƴƻƳ ǑƪƻƭƻǾŀƴƧǳ ǇǊŜǳȊƛƳŀ tŜǊƪƻǾŀŎ ƪŀŘ ƧŜ 

±ŀƭŜǊƛƧŀ ƛƳŀƭŀ мо ƎƻŘƛƴŀΦ ±ŀƭŜǊƛƧŀ ǳƳƛǊŜ ǎŀ мс ƎƻŘƛƴŀΣ ŀ ƴŜŘǳƎƻ 

ƴŀƪƻƴ ƴƧŜ ǳƳƛǊŜ ƛ tŜǊƪƻǾŀŎΦ 

 LǾŀƴ tŜǊƪƻǾŀŎ ōƛƻ ƧŜ ǇǊŀǾƛ ŘƻƳƻƭƧǳōΦ .ƛƻ ƧŜ ǇƻƭƛƎƭƻǘ όǳȊ 

ƳŀŚŀǊǎƪƛΣ Ȋƴŀƻ ƧŜ ƴƧŜƳŀőƪƛΣ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛΣ ǘŀƭƛƧŀƴǎƪƛ ƛ ǎƭŀǾŜƴǎƪŜ ƧŜȊƛƪŜύ 

ƛ ǳǊŜŘƴƛƪ ƴŜƪƻƭƛŎƛƴŜ őŀǎƻǇƛǎŀΥ αbŜǾŜƴέΣ αtƻȊƻǊέΣ αbƻǾƛ ǇƻȊƻǊέ ƛ 

α±ƛŜƴŀŎέΣ ŀ ȊōƻƎ ǘŜƪǎǘƻǾŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻǝŎŀƭƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴǳ ǎǾƛƧŜǎǘΣ 

őŀǎƻǇƛǎ αtƻȊƻǊέ ōƛƻ ƧŜ ȊŀōǊŀƴƧƛǾŀƴΦ .ŀǾƛƻ ǎŜ ƛ ƪƴƧƛȌŜƴƛƳ ǊŀŘƻƳ ς ƴŀǇƛǎŀƻ ƧŜ 

ǇǊƛǇƻǾƛƧŜǘƪŜ αL ȌŜƴŜ ƭƧǳōŜ ƛǎƪǊŜƴƻέΣ α~ƭƧƛǾŀǊƛέ ƛ α¿ǳǇƴƛƪƻǾŀ ǎŜǎǘǊŀέΦ Yŀƻ 

ȊŀǎǘǳǇƴƛƪ bŀǊƻŘƴŜ ǎǘǊŀƴƪŜ ǳ {ŀōƻǊǳ ōƻǊƛƻ ǎŜ Ȋŀ ǎƭƻōƻŘǳ ǝǎƪŀΦ YǊƻȊ ŎƛƧŜƭƛ ǎǾƻƧ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ-ƪƴƧƛȌŜǾƴƛ ƻǇǳǎ 

ƴŀǎǘƻƧŀƻ ƧŜ Ǉƻǘŀƪƴǳǝ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ǎŜƭŀ ƛ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛǝ ƘǊǾŀǘǎƪǳ ƪǳƭǘǳǊǳ ƛ ƧŜȊƛƪΦ      

                                       {ƻŬŀ tŜǘǊƭƛƪΣ тΦ ō 

   

   сΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

 
 

LƴǘŜǊǾƧǳ ǎ LǾŀƴƻƳ tŜǊƪƻǾŎŜƳ 
 
 
DƻǎǇƻŘƛƴŜ tŜǊƪƻǾőŜΣ Řŀƴŀǎ ŏŜƳƻΣ ǳȊ ǾŀǑǳ ǇƻƳƻŏΣ ǳǊƻƴƛǝ ǳ ōǳǊƴǳ ǇƻǾƛƧŜǎǘ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƎŘƧŜ ǎǘŜ ƛƎǊŀƭƛ 
ǾŜƭƛƪǳ ǳƭƻƎǳ ǎǇŀƧŀƧǳŏƛ ƴƻǾƛƴŀǊǎǘǾƻΣ Ǉƻƭƛǝƪǳ ƛ ōƻǊōǳ Ȋŀ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ƧŜȊƛƪΦ hōƛƭƧŜȌƛƭƛ ǎǘŜ ǘƻ Řƻōŀ ōǊƛǘƪƛƳ ǇŜǊƻƳ ƛ 
ƴŜǇƻƪƻƭŜōƭƧƛǾƛƳ ǎǘŀǾƻƳΦ bƛǎǘŜ ōƛƭƛ ǎŀƳƻ ǇƻƭƛǝőŀǊ ƛ 
ƪƴƧƛȌŜǾƴƛƪΣ ǾŜŏ ƛ ǇǊǾƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ƴƻǾƛƴŀǊ ǳ IǊǾŀǘŀΦ 
 
 
YŀƪǾŀ Ǿŀǎ ǎƧŜŏŀƴƧŀ ǾŜȌǳ Ȋŀ ǾŀǑ ǊƻŘƴƛ ƪǊŀƧ ƛ 
ŘƧŜǝƴƧǎǘǾƻΚ  
 
IŀǊƳƛŎǳ ǇŀƳǝƳ ƪŀƻ ȌƛǾƻǇƛǎƴƻ ǎŜƭƻ ƴŀ ǊƛƧŜŎƛ {ǳǘƭƛ ƛ 
ǳǾƛƧŜƪ ǎŀƳ ƻǎƧŜŏŀƻ ƴƻǎǘŀƭƎƛƧǳ Ȋŀ ŘƻƳƻƳΦ ½ŀƘǾŀƭŀƴ 
ǎŀƳ ƳŀƧŎƛ !ƴƛ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀƭŀ ƳƻƧ ǘŀƭŜƴǘ ƛ 
ƛƴȊƛǎǝǊŀƭŀ ƴŀ ǑƪƻƭƻǾŀƴƧǳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ǳ 
ƴŀǑŜƳ ƪǊŀƧǳ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ǇǳőƪŜ ǑƪƻƭŜΦ Wŀ ǎŀƳ ƧŜŘƛƴƛ ƻŘ 
ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴŜ ōǊŀŏŜ ƛ ǎŜǎǘŀǊŀ Řƻōƛƻ ǇǊƛƭƛƪǳ Ȋŀ Ǿƛǎƻƪƻ 
ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜΦ  
 
 
{ ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ǳ ƻƴƻ ǾǊƛƧŜƳŜ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ ƴƛ 
ǘŜƭŜǾƛȊƛƧŜΣ ƪŀƪƻ ǎǘŜ ǳǎǇƛƧŜǾŀƭƛ ǾƛƧŜǎǝƳŀ Řƻŏƛ Řƻ ƭƧǳŘƛ 
ƛ ƳƻǝǾƛǊŀǝ ƛƘ Řŀ ǎŜ ōƻǊŜ Ȋŀ ƴŀǊƻŘƴŀ ǇǊŀǾŀΚ  
 
¦ ƳƻƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ǝǎƪŀǊǎƪƛ ǎǘǊƻƧ ƧŜ ōƛƻ ƴŀǑŜ ƴŀƧƧŀőŜ 
ƻǊǳȌƧŜΦ ±ƛƧŜǎǝ ǎǳ ǇǳǘƻǾŀƭŜ ǎǇƻǊƛƧŜ ŀƭƛ ǎǳ ǎŜ őƛǘŀƭŜ 
ǇŀȌƭƧƛǾƛƧŜΦ {Ǿŀƪŀ ǊƛƧŜő ǳ ƴŀǑŜƳ ƭƛǎǘǳ tƻȊƻǊ ƳƻǊŀƭŀ ƧŜ 
ōƛǝ ǇǊƻȌŜǘŀ ƭƧǳōŀǾƭƧǳ ǇǊŜƳŀ ŘƻƳƻǾƛƴƛ ƪŀƪƻ ōƛǎƳƻ 
ǇƻǘƧŜǊŀƭƛ ƴŀǊƻŘ Řŀ Ƴƛǎƭƛ ǎǾƻƧƻƳ ƎƭŀǾƻƳΦ  
 
 
¦ ǎǾƻƧƛƳ ǎǘŜ őƭŀƴŎƛƳŀ ǳ α±ƛƧŜƴŎǳά ōǊŀƴƛƭƛ ǇǊŀǾƻ ȌŜƴŀ ƴŀ ǊŀŘ ƛ ǳƳƧŜǘƴƛőƪƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜΦ hǘƪǳŘ ǳ мфΦ 
ǎǘƻƭƧŜŏǳ ǘŀƪƻ ƳƻŘŜǊƴƛ ƛ ƘǊŀōǊƛ ǎǘŀǾƻǾƛΚ  
 
2Ŝǎǘƻ ǎǳ ƳŜ Ǉƛǘŀƭƛ ȊŀǑǘƻ ǎŜ ȊŀƭŀȌŜƳ Ȋŀ ǇǊŀǾŀ ƻƴƛƘ ƪƻƧŜ ŘǊǳǑǘǾƻ ŘǊȌƛ ǳ ǎƧŜƴƛΦ wŜŎƛǘŜ ƳƛΣ ƪŀƪƻ 
ƴŀǊƻŘ ƳƻȌŜ ōƛǝ ǎƭƻōƻŘŀƴ ŀƪƻ Ƴǳ ƧŜ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ƻƪƻǾŀƴŀ ƭŀƴŎƛƳŀ ƴŜȊƴŀƴƧŀ ƛ ōŜǎǇƻƳƻŏƴƻǎǝΚ 
¿Ŝƴŀ ƴƛƧŜ ǳƪǊŀǎΦ hƴŀ ƧŜ ǎƴŀƎŀ ƪƻƧŀ ƳƻȌŜ ƛ ƳƻǊŀ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ ƛ ǊŀŘǳΦ aƻƧŀ 
{ǘŀƴƪƻǾŀőƪŀ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀ ƴƛƧŜ ǎŀƳƻ ǇǊƛőŀΣ ƻƴŀ ƧŜ ŘƻƪŀȊ Řŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴŀ ƛ ƻōǊŀȊƻǾŀƴŀ ȌŜƴŀ 
ƳƻȌŜ ōƛǝ ǘŜƳŜƭƧ ƴŀǇǊŜǘƪŀΦ  

 

~ǘƻ ōƛǎǘŜ ǇƻǊǳőƛƭƛ ŘŀƴŀǑƴƧƛƳ ƴƻǾƛƴŀǊƛƳŀΣ ƧŜ ƭƛ ǾŀȌƴƛƧŜ ōƛǝ ōǊȊ ǳ ƻōƧŀǾƛ ƛƭƛ ŘƻǎƭƧŜŘŀƴ ǳ 
ƛǎǝƴƛΚ  
 
±ƛŘƛƳ Řŀ Řŀƴŀǎ ǾƛƧŜǎǝ ƻōƛƭŀȊŜ ǎǾƛƧŜǘ ǳ ǘǊŜƴǳΦ 2Ŝǎǘƻ ƧŜ őŀƪ ƛ ƭŀȌƴŀΦ tƻǊǳőƛƻ ōƛƘ 
ƴƻǾƛƴŀǊƛƳŀ Řŀ ƴŜ ǘǊőŜ Ȋŀ ōǊȊƛƴƻƳ ƛƭƛ αƭŀƧƪƻǾƛƳŀά ŀƪƻ ŏŜ ǇǊƛǘƻƳ ƛȊƎǳōƛǝ ƻōǊŀȊΦ 
5ƻǎƭƧŜŘƴƻǎǘ ǳ ƛǎǝƴƛ ƧŜ ƧŜŘƛƴƻ Ǒǘƻ ǇǊŀǾƛ ƴƻǾƛƴŀǊ ƛƳŀΦ  
 

   

{ƛƳƻƴŀ {ŜǊƳŀȊƛΣ уΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 

{ƛƳƻƴŀ {ŜǊƳŀȊƛΣ уΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

 
 
 
{ǳǊŀŚƛǾŀƭƛ ǎǘŜ ǎŀ tŜǘǊƻƳ tǊŜǊŀŘƻǾƛŏŜƳ ǳ 
.ƻƧƴƻƳ ƻŘǎƧŜƪǳ .ŀƴǎƪƻƎ ǾƛƧŜŏŀΦ Yŀƪƻ ƧŜ 
ǳǘƧŜŎŀƻ ƴŀ Ǿŀǎ ƪŀƻ ƳƭŀŘƻƎ őƻǾƧŜƪŀΚ  
 
tǊŜǊŀŘƻǾƛŏ ƧŜ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ōƛƻ őǾǊǎǘΣ ǎǘǊƻƎ ƛ 
ȊŀƘǘƧŜǾŀƴ Ȋŀ ǘƻőƴƻǎǘ ǳ ǎǾŀƪƻƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳΣ ŀ ǎ 
ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜ ƧŜ ōƛƻ ǇƧŜǎƴƛőƪŀ ŘǳǑŀΦ ¢ƻ Ǒǘƻ ƧŜ 
ǘǊŀȌƛƻ Ƨŀǎƴƻŏǳ ƛ őƛƴƧŜƴƛŎŜ Ƴƛ ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀƧōƻƭƧŀ 
Ǒƪƻƭŀ Ȋŀ ƴƻǾƛƴŀǊǎǘǾƻΦ 2Ŝǎǘƻ Ƴƛ ƧŜ Ȋƴŀƻ ǊŜŏƛΥ 
αwŜŎƛ Ǒǘƻ ƛƳŀǑΣ ǊŜŎƛ ǘƻ Ƨŀǎƴƻ ƛ ǎǘŀƴƛ ƛȊŀ ǎǾŀƪŜ 
ƴŀǇƛǎŀƴŜ ǊƛƧŜőƛΗάΦ 5ƛƧŜƭƛƭƛ ǎƳƻ ƴŀŘǳ Řŀ ŏŜ Řƻŏƛ 
ǾǊƛƧŜƳŜ ƪŀŘŀ ŏŜƳƻ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ Ƴƻŏƛ ǎƭƻōƻŘƴƻ 
ǇƛǎŀǝΦ  
 
WŜǎǘŜ ƭƛ Ǉƻƴƻǎƴƛ ƴŀ ǘƻ ƪŀƪƻ Ǿŀǎ ǳ ǊƻŘƴƻƳ 
ƪǊŀƧǳ ƛ Řŀƴ Řŀƴŀǎ ǾŜƭƛőŀƧǳ ƛ ǇŀƳǘŜΚ  
 
2ǳǝ Řŀ ƳŜ ŘŀƴŀǎΣ ǾƛǑŜ ƻŘ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƛ Ǉƻƭ 
ƪŀǎƴƛƧŜΣ ǳ ƳƻƳ ƪǊŀƧǳ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ǎǇƻƳƛƴƧǳ ƧŜ Ȋŀ 
ƳŜƴŜ ǾŜŏŜ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ ƻŘ ōƛƭƻ ƪŀƪǾƻƎ ŎŀǊǎƪƻƎ 
ƻŘƭƛƪƻǾŀƴƧŀΦ tƻǎŜōƴƻ ƳŜ ǾŜǎŜƭƛ Ǒǘƻ ǎŜ ƳƻƧŜ 
ƛƳŜ ǾŜȌŜ ǳȊ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƴŀǑŜƎ ŘƻƳŀŏŜƎ ƎƻǾƻǊŀ 
ς ƴŀǑŜ ŘǊŀƎŜ ƪŀƧƪŀǾǎƪŜ ƛƪŀǾƛŎŜΦ ¢ƻ Ǒǘƻ ǳŘǊǳƎŀ 
ǳ ~ŜƴƪƻǾŎǳ ƴƻǎƛ ƳƻƧŜ ƛƳŜ ƛ Ǒǘƻ ŘƧŜŎŀ ǳ ƳƻƳ 
ƪǊŀƧǳ ȊƴŀƧǳ ǘƪƻ ƧŜ ōƛƻ ƴƻǾƛƴŀǊ ƪƻƧƛ ƧŜ Ǿƻƭƛƻ ǎǾƻƧ 
ȊŀǾƛőŀƧ ŘƻƪŀȊ ƧŜ Řŀ ƳƻƧŜ ǇŜǊƻ ƴƛƧŜ Ǉƛǎŀƭƻ 
ǳȊŀƭǳŘΦ  
Lŀƪƻ ƴŀǎ ƻŘ ǾǊŜƳŜƴŀ LǾŀƴŀ tŜǊƪƻǾŎŀ ŘƛƧŜƭƛ 
ǾƛǑŜ ƻŘ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƛ ǇƻƭΣ ƴƧŜƎƻǾŜ ǊƛƧŜőƛ ƻ ǾŀȌƴƻǎǝ 
ƛǎǝƴŜΣ ƻőǳǾŀƴƧǳ ǾƭŀǎǝǘƻƎ ƧŜȊƛƪŀ ƛ ƭƧǳōŀǾƛ 
ǇǊŜƳŀ ŘƻƳƻǾƛƴƛ ȊǾǳőŜ Ƨŀƪƻ ƳƻŘŜǊƴƻΦ  
 
LȊ ƻǾƻƎ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀ ƳƻȌŜƳƻ ƴŀǳőƛǝ Řŀ ǎŜ Ȋŀ 
ǇǊŀǾŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǾǊƛƧŜŘƛ ōƻǊƛǝΣ őŀƪ ƛ ƪŀŘŀ ǎǳ 
ƻƪƻƭƴƻǎǝ ǘŜǑƪŜΦ 
 
                                9ƭƛƴ aƛƭƛőŜǾƛŏΣ уΦō 

   

тΦŀ ƛ тΦ ōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

LǾŀƴ tŜǊƪƻǾŀŎΣ {ǘŀƴƪƻǾŀőƪŀ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀ 

 DƭŀǾƴŀ ǘŜƳŀ ŘƧŜƭŀ {ǘŀƴƪƻǾŀőƪŀ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀ ǎƴŀƭŀȌŜƴƧŜ ƧŜ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŜ aŀǊǘŜ ƴŀ ƴƻǾƻƳ ǇƻǎƭǳΦ 

DƭŀǾƴƛ ƭƛƪ ƧŜ aŀǊǘŀ .ƻȌƛŏŜǾŀ ƪƻƧŀ ƴŀ ǇƻőŜǘƪǳ ǇǊƛǇƻǾƛƧŜǘƪŜ ŘƻƭŀȊƛ ǳ {ǘŀƴƪƻǾŀŎ ƪŀƪƻ ōƛ ōƛƭŀ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀΦ 

aƧŜǑǘŀƴƛ ƧŜ ƴŜ ǇǊƛƘǾŀŏŀƧǳ ƻŘ ǎŀƳƻƎ ǇƻőŜǘƪŀΦ LǇŀƪΣ ǎǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛƭŀ ǎŜ ǎŀ ~ŀǾƻǊƛŏƪƻƳ ƧŜǊ ƧƻƧ ƧŜ ƻƴŀ ƧŜŘƛƴŀ 

ŘƻǇǳǎǝƭŀ Řŀ ǇǊŜǎǇŀǾŀ ǇǊǾǳ ƴƻŏ ƪŀŘ ƧŜ ǎǝƎƭŀΦ LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻΣ aŀǊǘŀ ƧŜ ȊŀōǊƛƴǳǘŀ Ȋŀ ƳŀƧƪǳ ƪƻƧŀ ǎŜ 

ǊŀȊōƻƭƧŜƭŀΦ 

 bƻǾŀ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀ ǇƻőƛƴƧŜ ǇƻŘǳőŀǾŀǝ ŘƧŜŎǳ ƪƻƧŀ ǎǳ ƧŜ ōǊȊƻ ȊŀǾƻƭƧŜƭŀΦ bŜ ȌŜƭƛ Ƴǳőƛǝ ŘƧŜŎǳ 

ƴŜŘƻƪǳőƛǾƛƳ ǇƻƧƳƻǾƛƳŀΣ ǾŜŏ ƴŀǎǘƻƧƛ αǳ ƴƧƛƘ ǳȊŘǊȌŀǝ ƳŜƪƻ ŏǳŘ ŘƧŜǝƴƧǳάΦ bƧŜȊƛƴ ȊŀƛƎǊŀƴƛ ǇǊƛǎǘǳǇ ƴŜ 

ǎǾƛŚŀ ǎŜ {ǘŀƴƪƻǾőŀƴƛƳŀΣ ŀ ǇƻƎƻǘƻǾƻ ȌǳǇƴƛƪƻǾƻƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƛŎƛΦ aƧŜǑǘŀƴƛ Ȋŀ ƴƧǳ ƎƻǾƻǊŜ Řŀ ƧŜ 

αŏŀƪƴǳǘά͊Σ ŘƧŜǝƴƧŀǎǘŀ ƛ Řŀ ƧƻƧ ƧŜ ǎŀƳƻ Řƻ ȊŀōŀǾŜ ƛ ƛƎǊŜΦ YŀǇŜƭŀƴ ƧƻƧ ƧŜ ǇǊƛƎƻǾƻǊƛƻ Řŀ ƴŜ ǎƳƛƧŜ 

ōƛōƭƛƧǎƪƛ ƴŀǳƪ ǇƻŘǳőŀǾŀǝ ƪǊƻȊ ǇǊƛǇƻǾƛƧŜǎǝ ƴŜƎƻ ǎŀƳƻ ƻƴŀƪƻ ƪŀƪƻ ƧƻƧ ƻƴ ǘƻ ŘƻǇǳǎǝΦ aŀǊǘǳ ƧŜ ǘƻ Ƨŀƪƻ 

ǊŀǎǘǳȌƛƭƻ ƛ ǘŀŘŀ ǎŜ ǇƻȌŜƭƧŜƭŀ ǾǊŀǝǝ ƪǳŏƛΦ ~ŀǾƻǊƛŏƪŀ Ƨǳ ƧŜ ǳǘƧŜǑƛƭŀ ƛ aŀǊǘŀ ƧŜ ƛǇŀƪ ƻŘƭǳőƛƭŀ ƻǎǘŀǝΦ  

 ±ǊƘǳƴŀŎ ǊŀŘƴƧŜ ƧŜ ŘƻƎŀŚŀƧ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳȊƴŜƳƛǊƛƻ őƛǘŀǾǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎǳΦ WŜŘƴƻƎ Řŀƴŀ ƪŀŘ ƧŜ aŀǊǘŀ ōƛƭŀ 

ǎŀ ~ŀǾƻǊƛŏƪƻƳΣ ǳƎƭŜŘŀƭŜ ǎǳ ǳ ŘŀƭƧƛƴƛ ŘƛƳ ƛ ǎƘǾŀǝƭŜ Řŀ ƧŜ ǳ Ǒƪƻƭƛ ƛȊōƛƻ ǇƻȌŀǊΦ WŀƴƪƻΣ ~ŀǾƻǊƛŏƪƛƴ ǎƛƴΣ 

ƴƛƧŜ Ȋƴŀƻ ƎŘƧŜ ƧŜ ǳ ǘƻƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ aŀǊǘŀ Ǉŀ ƧŜ ǇƻƳƛǎƭƛƻ Řŀ ƧŜ ǳ ǳőƛǘŜƭƧǎƪƻƳ ǎǘŀƴǳΦ tƻȌǳǊƛƻ ƧŜ Řƻ ǎǘŀƴŀ 

ƛ ƛȊƴƻǎƛƻ ƴƧŜƴŜ ǎǘǾŀǊƛ ƪŀƻ ƛ ǎǘǾŀǊƛ ƛȊ ǑƪƻƭŜ ƴŜ ƳŀǊŜŏƛ Ȋŀ ǎǾƻƧǳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘΦ ¦ ŀƪŎƛƧƛ ƧŜ Wŀƴƪƻ ȊŀŘƻōƛƻ 

ƻǇŜƪƭƛƴŜΦ ~ŀǾƻǊƛŏ ƧŜ ŀƴƎŀȌƛǊŀƻ ƛ ǇǊƻƴŀǑŀƻ ƴƻǾǳ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴǳ ǳőƛƻƴƛŎǳ Ȋŀ ŘƧŜǾƻƧőƛŎŜ ƧŜǊ ƧŜ Ǒƪƻƭŀ Ƨŀƪƻ 

ǎǘǊŀŘŀƭŀ ǳ ǇƻȌŀǊǳΣ ŀ ƴŀƧǾƛǑŜ ǳǇǊŀǾƻ ǳőƛƻƴƛŎŀ Ȋŀ ŘƧŜǾƻƧőƛŎŜΦ ¦ ƳŜŚǳǾǊŜƳŜƴǳΣ aŀǊǘŀ ǎŜ ȊōƭƛȌƛƭŀ ǎ 

DǊŀƴǳǑƻƳΣ ƳƧŜǑǘŀƴƛƴƻƳ ƪƻƧƛ Ƨǳ ƧŜ őŜǎǘƻ ǇƻȊŘǊŀǾƭƧŀƻ ƛ ǇƻǘŀƧƴƻ ƧƻƧ ǎŜ ŘƛǾƛƻΦ DǊŀƴǳǑŀ ƧŜ aŀǊǝ ƛǎǇǊƛőŀƻ 

ǎǾƻƧǳ ǘǳȌƴǳ ǇǊƛőǳ ƻ ǘƻƳŜ ƪŀƪƻ Ǝŀ ƧŜ ȊŀǊǳőƴƛŎŀ ƻǎǘŀǾƛƭŀ ƪŀŘ ƧŜ ƛȊƎǳōƛƻ Ǌǳƪǳ ƪŀƻ ǾƻƧƴƛƪ ǳ ǊŀǘǳΦ 

bƧŜƎƻǾŀ ƧŜ ȌŜƭƧŀ ōƛƭŀ ǇƻƳƻŏƛ ǎƛǊƻƳŀǑƴƛƳŀ ǘŜ ƧŜ ǇƻƴǳŘƛƻ Řŀ ǎŜ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ ƛȊƎǊŀŘƛ ƴƻǾŀ 

ǳőƛƻƴƛŎŀΦ  

 aŀǊǘŀ ǎŀ ǾŜƭƛƪƻƳ ȊŀƘǾŀƭƴƻǑŏǳ ǇǊƛƘǾŀǝ ǇƻƴǳŘǳ ƛ ƴŀǇƻǎƭƧŜǘƪǳ ȊŀǾƻƭƛ DǊŀƴǳǑǳΦ bŀƪƻƴ ǎǾƛƘ 

ǇǊŜǇǊŜƪŀ ƪƻƴŀőƴƻ ƧŜ aŀǊǘŀ Ǉƻǎǘŀƭŀ ǎǊŜǘƴŀ ƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧƴŀ ƛ ǇƻȊƛǾŀ YƭŀǊƛŎǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ Ǉƛǎŀƭŀ ǇƛǎƳŀ Řŀ Ƨǳ 

ǇƻǎƧŜǝ ƛ ǾƛŘƛ ƪŀƪƻ ƧƻƧ ƧŜ ƭƛƧŜǇƻ ǎŀŘŀΦ ¦ƴŀǘƻő ǇƻőŜǘƴƻƳ ƴŜǇǊƛƘǾŀŏŀƴƧǳ ƴƻǾŜ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŜΣ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ƧŜ ǎǾƛ 

ǇǊƛƘǾŀǘŜ ƛ ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳΦ 

 5ƧŜƭƻ Ƴƛ ǎŜ ǎǾƛŘƧŜƭƻ ȊōƻƎ ƴŀőƛƴŀ ǇǊƛǇƻǾƛƧŜŘŀƴƧŀ ƧŜǊ Ƴƛ ƧŜ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƧŜ őǳǝ ǇǊƛőǳ ƛȊ aŀǊǝƴŜ 

ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ǳ ƻōƭƛƪǳ ǇƛǎƳŀ ƴŜƎƻ Řŀ ǎŜ ǇǊŜǇǊƛőŀǾŀ ǎŀƳƻ ǳ оΦ ƻǎƻōƛΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ Ƴƛ ǎŜ ǎǾƛŘƧŜƭƻ ǘƻ Ǒǘƻ 

aŀǊǘŀ ƴŜ ƻŘǳǎǘŀƧŜ ƧŜǊ ȊƴŀƳΣ Řŀ ǎŀƳ Ƨŀ ǳ ƴƧŜȊƛƴƻƧ ǎƛǘǳŀŎƛƧƛΣ ƻŘǳǎǘŀƭŀ ōƛƘ ƴŀƪƻƴ ǇƻȌŀǊŀ ƛ ǾǊŀǝƭŀ ǎŜ 

ƪǳŏƛΦ WŜŘƛƴƻ Ǒǘƻ Ƴƛ ǎŜ ƴƛƧŜ ǎǾƛŘƧŜƭƻ ƧŜ ǘƻ Řŀ ƻ ƴŜƪƛƳ ŘƻƎŀŚŀƧƛƳŀ ǇǊƛőŀ ǇǊŜƳŀƭƻΣ ŀ ƻ ƴŜƪƛƳ ǇǊŜǾƛǑŜΦ 

 {ŎŜƴŀ ƪƻƧŀ Ƴƛ ƧŜ ƻǎǘŀƭŀ ǳ ǎƧŜŏŀƴƧǳ ƧŜ ƪŀŘ ƧŜ Wŀƴƪƻ ƛǑŀƻ ǎǇŀǎƛǝ ƴƧŜƴŜ ǎǘǾŀǊƛ ƛ ƪŀŘ ǎŜ Ƨŀƪƻ 

ȊŀōǊƛƴǳƻ Řŀ ƧŜ ƛ ƻƴŀ ǳ Ǒƪƻƭƛ ƪƻƧŀ ƧŜ ƎƻǊƧŜƭŀΦ 5ƧŜƭƻ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ Řŀ ƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ƛ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ǾŀȌƴƻΣ Řŀ 

ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀ ƳƻȌŜ ōƛǝ ŘƻōǊŀ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ƴŜǳƻōƛőŀƧŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇƻŘǳőŀǾŀƴƧŀ ǘŜ Řŀ ǎŜ ƛǎǇƭŀǝ ōƻǊƛǝ Ȋŀ 

ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ őŀƪ ƛ ƪŀŘ ƧŜ ǘŜǑƪƻΦ 

 tƻǊǳƪŀ ŘƧŜƭŀ ƧŜ Řŀ ǎŜ ǳǇƻǊƴƻǑŏǳ ƛ ǊŀŘƻƳ ƳƻȌŜ Ǉƻǎǝŏƛ ōƛƭƻ ǑǘƻΦ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ŘƧŜƭƻ 

ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ƧŜ ǳǇƻǊƴƻǎǘΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ƛ ȌǊǘǾŀ Ȋŀ ŘǊǳƎŜΦ 

                  {ƛƳƻƴŀ {ŜǊƳŀȊƛΣ уΦō 

   



 

 

  нллоΦ ƎƻŘƛƴŀ 

tƻǊǳƪŀ ƭƧǳŘƛƳŀ ƪƻƧƛ ȊŀƎŀŚǳƧǳ ǊƛƧŜƪǳ 
 
 ¦ Řƻƭƛƴƛ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ƳƻƧŜ ǎŜƭƻΦ LȊƴŀŘ ƴƧŜƎŀ ǎǳ ōǊŜȌǳƭƧŎƛ ƛ ƴŀ ƴƧƛƳŀ ǾƛƴƻƎǊŀŘƛ ƛ ǾƻŏƴƧŀŎƛΦ 
  
 WŜŘƴƻƎ Řŀƴŀ ŘƧŜŘ Ƴƛ ƧŜ ƛǎǇǊƛőŀƻ ƪŀƪƻ ƧŜΣ Řƻƪ ƧŜ ƧƻǑ ōƛƻ ƳŀƭƛΣ ǳȌƛǾŀƻ ǎŀ ǎǾƻƧƛƳ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛƳŀ ƪǳǇŀƧǳŏƛ ǎŜ 
ƴŀ ǊƛƧŜŎƛ {ŀǾƛΦ {ŀ ǎƻōƻƳ ǎǳ ƴƻǎƛƭƛ ƘƭŀŘƴŀ Ǉƛŏŀ ǘŜ ƻǎǘŀƧŀƭƛ Řƻ ǾŜőŜǊƛΣ ŀ ǇƻƴŜƪŀŘ ƛ ƪŀǎƴƻ ǳ ƴƻŏΦ ¢ŀŘŀ ƧŜ ǊƛƧŜƪŀ 
{ŀǾŀ ōƛƭŀ őƛǎǘŀ ƛ ƴŜȊŀƎŀŚŜƴŀΦ 5ŀƴŀǎ ǾƛǑŜ ƴƛƧŜ ǘŀƪƻΦ  
 
 ~ǘƻ ƧŜ ƻŘ ƴƧŜ ƻǎǘŀƭƻΚ DƻǘƻǾƻ ƴƛǑǘŀΣ ǎŀƳƻ ǇǊƭƧŀǾŀ ƛ ȊŀƎŀŚŜƴŀ ǾƻŘŀΦ ¦ƴƛǑǝƭƛ ǎǳ ƧŜ ƭƧǳŘƛ ōŀŎŀƴƧŜƳ 
ƻǘǇŀŘŀΣ ǎǘŀǊƛƘ ƎǳƳŀΣ ǑǘŜŘƴƧŀƪŀΣ ƴŀƊŜ ƛ ŘǊǳƎƻƎ ǎƳŜŏŀΦ {ŀŘŀ ƛȊƎƭŜŘŀ ƪŀƻ Řŀ ƧŜ ǳ ƴƧƻƧ ōƛƻ ǊŀǘΦ  
 
 ½ŀǑǘƻ ǎǘŜ ǘƻ ǳőƛƴƛƭƛΚ bƛǎǘŜ ǳƴƛǑǝƭƛ ƛ ǇƻǊǳȌƴƛƭƛ ǎŀƳƻ ǾƻŘǳΣ ǳƴƛǑǝƭƛ ǎǘŜ ȌƛǾƻǝƴƧŜ ƛ ōƛƭƧƪŜ ǳ ƴƧƻƧ ƛ ǎǾŜ ƻƴŜ 
ǊŀŘƻǎǝ ƪƻƧŜ ǎǳ ƭƧǳŘƛ ŘƛƧŜƭƛƭƛ ǎ ƴƧƻƳΦ wŀȊƳƛǎƭƛǘŜΗ ~ǘƻ ǎŀŘ ǘǊŜōŀƳƻ ǳőƛƴƛǝΚ  
 
 ¢ǊŜōŀƳƻ ƧŜ ƻőƛǎǝǝ ƛ ǾǊŀǝǝ ƧƻƧ ǎǾǳ ƻƴǳ ƭƧŜǇƻǘǳ ƪƻƧǳ ƧŜ ƛƳŀƭŀ ƴŜƪŀŘŀΦ tƻƪǳǑŀƧƳƻ ǎǾƛ ȊŀƧŜŘƴƻ ƛ 
ƻōŜŏŀƧƳƻ ƧŜŘƴƛ ŘǊǳƎƛƳŀ Řŀ ƧŜ ǾƛǑŜ ƴƛƪŀŘ ƴŜŏŜ ȊŀƎŀŚƛǾŀǝΦ hƴŀ ƴŀƳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŀ Ȋŀ ȌƛǾƻǘΦ Yŀƪƻ ōƛ ƴŀƳ ōƛƭƻ 
ƭƛƧŜǇƻ Řŀ ƳƻȌŜƳƻ ŘƛƧŜƭƛǝ ƭƛƧŜǇŜ ǘǊŜƴǳǘƪŜ ǎ ƴƧƻƳ ƪŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ǘƻ ƳƻƎŀƻ ƳƻƧ ŘƧŜŘ Řƻƪ ƧŜ ōƛƻ ƳŀƭƛΦ 

              aŜƭŀƴƛ ¢ŀǑƛŏΣ пΦŀ 

 

5ƻǊŀ ±ŀƧŘƛŏΣ сΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ tǊƻŘǳȌŜƴƛ ōƻǊŀǾŀƪΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 

IŜƭŜƴŀ .ƻƎƻǾƛŏΣ оΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ hƭƛǾŜǊ aŜǑƛƴƻǾƛŏΣ нΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ hƭƛǾŜǊ aŜǑƛƴƻǾƛŏΣ нΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ IŜƭŜƴŀ .ƻƎƻǾƛŏΣ оΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

 

  нллрΦ ƎƻŘƛƴŀ 

5ŀƧŜƳ ǾŀƳ ǊƛƧŜő 
 

aŀƳŀ ƛ ǘŀǘŀΣ 
ŘŀƧŜƳ ±ŀƳ ǊƛƧŜő 

Řŀ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘ ƪƴƧƛƎŜ 
ƴŜŏǳ ǇƻōƧŜŏƛΦ 

 
{ǾŜ ǎǾƻƧŜ ȊŀŘŀǘƪŜ 

ƴŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ŏǳ ƛȊǾǊǑƛǝΣ 
ƴŜŏŜǘŜ ƛƳŀǝ ǊŀȊƭƻƎŀ 
ƴŀ ƳŜƴŜ ǎŜ ƳǊǑǝǝΦ 

 
5ŀƧŜƳ ǾŀƳ ǊƛƧŜő 

Řŀ ǎŜǎǘǊǳ ƴŜŏǳ ƎƴƧŀǾƛǝΦ 
½ōƻƎ ŘƻōǊƻǘŜ ƳƻƧŜ 
ǾŜǎŜƭƻ ŏŜǘŜ ǎƭŀǾƛǝΦ 

 
5ƧŜŘ ŏŜ ȊōƻƎ ƳŜƴŜ 
ǳǾƛƧŜƪ ǎǊŜǘŀƴ ōƛǝΦ 

bƛ ƻƴ ƴƛ ōŀƪŀ ƴŜŏŜ ǎŜ ǾƛǑŜ 
ƴŀ ƳŜƴŜ ƭƧǳǝǝΦ 

 
L ƴŀ ƪǊŀƧǳΥ 

ŘŀƧŜƳ ǾŀƳ ǊƛƧŜő 
Řŀ ƻŘ ǎǾƻƧŜ ǊƛƧŜőƛ 
ƴŜŏǳ ǇƻōƧŜŏƛΦ  

     
    5ƛƴƻ tŀǳƴƻǾƛŏΣ рΦō 

¿ƛǾƛƳ ǳ ƳƛǊǳ 
 {ǊŜǘƴŀ ǎŀƳ Ǒǘƻ ȌƛǾƛƳ ǳ ƳƛǊǳΦ IǾŀƭŀ .ƻƎǳΣ Ȋŀ Ǌŀǘ ƴƛ ƴŜ ȊƴŀƳΦ hƴ 
ƧŜ Ȋŀ ƳŜƴŜ ƴŜǇƻȊƴŀƴƛŎŀΦ  {Ǿƛ ƳƻƧƛ ǾǊǑƴƧŀŎƛ ƛ Ƨŀ ƻƪǊǳȌŜƴƛ ǎƳƻ ƳƛǊƻƳΦ 
hƪƻ ƴŀǎ ƴŜƳŀ ǊŀǘŀΣ ŘƻōǊƻ ƴŀƳ ƧŜ ƛ ƛƳŀƳƻ ǎǾŜ Ǒǘƻ ƴŀƳ ǘǊŜōŀΦ bƻΣ 
ƴŀȌŀƭƻǎǘΣ ƳƴƻƎƻ ŘƧŜŎŜΣ ŀƭƛ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛ ǊƻŘƛǘŜƭƧƛ ȌƛǾŜ ǳ ǎŀǎǾƛƳ ŘǊǳƎŀőƛƧƛƳ 
ƻƪƻƭƴƻǎǝƳŀ ς ǳ ǊŀǘǳΦ hƪƻ ƴƧƛƘ ƧŜ ǊŀǘΣ ŜƪǎǇƭƻŘƛǊŀƧǳ ōƻƳōŜΣ ǎǾƛ ǎŜ ōƻǊŜ 
Ȋŀ ƻǇǎǘŀƴŀƪΦ hƪƻ ƴƧƛƘ ǾƭŀŘŀ ǎǘǊŀƘΣ ǘǳƎŀΣ ƳǊȌƴƧŀΧ  
 hŘ ƪŀŘŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ǎǾƛƧŜǘΣ ǇƻǎǘƻƧŜ ƛ Ǌŀǘ ǾƛΦ ¢ƻ ƧŜ Ȋŀƛǎǘŀ ƎƭǳǇƻ ƧŜǊ 
ƭƧǳŘǎƪƛ ȌƛǾƻǝ ƴŜƳŀƧǳ ŎƛƧŜƴǳΦ ¿ŀƭƻǎƴƻ ƧŜ Ǒǘƻ ƭƧǳŘƛ ǊŀǘǳƧǳ ȊōƻƎ ƎƭǳǇƻǎǝ ƛ 
Ǒǘƻ ǎŜ ȌƛǾƻǝ ƎǳōŜ ǘŀƪƻ ƭŀƪƻΣ ŀ ǇƻƎƻǘƻǾƻ ȌƛǾƻǝ ƴŜǾƛƴƛƘ ƭƧǳŘƛΦ wŀǘ ƧŜ 
ǎǘǊŀǑƴŀ ǎǘǾŀǊΣ ǳȌŀǎƴŀ ǎǘǾŀǊΦ bŀƧȌŀƭƻǎƴƛƧŜ ƧŜ Ǒǘƻ ƴŜƪƛ  ƭƧǳŘƛ ǘƻ ƴŜ ƳƻƎǳ 
ǎƘǾŀǝǝ ƛ Ǒǘƻ ǎǳ ƛƳ Ǿƭŀǎǝǝ ƛƴǘŜǊŜǎƛ ǾŀȌƴƛƧƛ ƻŘ ƳƛǊŀΣ ǎǊŜŏŜ ƛ ŘƻǎǘƻƧŀƴǎǘǾŀ 
őƻǾƧŜƪŀΦ  
 bŀŘŀƳ ǎŜ Řŀ ƴƛƪŀŘŀ ƴŜŏŜƳƻ ŘƻȌƛǾƧŜǝ ǊŀǘΣ Řŀ ƧŜ 5ƻƳƻǾƛƴǎƪƛ Ǌŀǘ 
ŘŀƭŜƪŀ ǇǊƻǑƭƻǎǘΦ 5ŀ ŏŜ ǊŀǘƻǾƛ ǳ ŘǊǳƎƛƳ ŘǊȌŀǾŀƳŀ ǇǊŜǎǘŀǝΣ Řŀ ŏŜ 
ǳǝƘƴǳǝ ƧŀǳŎƛ ƛ ǇƭŀőΣ Řŀ ŏŜ ƴŜǎǘŀǝ ǎǘǊŀƘŀΣ ƴŜǇǊŀǾŘŜΣ ƛ ǊŀȊŀǊŀƴƧŀΦ 
bŀŘŀƳ ǎŜ Řŀ ŏŜ ƴŀ ǎǾƛƧŜǘǳ ȊŀǾƭŀŘŀǝ ƳƛǊ ƛ ŘƻōǊƻΣ ǎƳƛƧŜƘ ƛ ǎǊŜŏŀΦ 

                 LǾŀƴŀ ±ŜǊǾŜƎŜǊΣ сΦō   

                  нллсΦ ƎƻŘƛƴŀ 

 

{ƛƳƻƴŀ {ŜǊƳŀȊƛΣ уΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 

нΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

 

aƻƧŀ ŘƻƳƻǾƛƴŀ 

 

bŜƳŀ ƭƧŜǇǑŜ ȊŜƳƭƧŜ ƴŀ ǎǾƛƧŜǘǳ 

hŘ IǊǾŀǘǎƪŜ ƳƻƧŜ 

DŘƧŜ ǎŜƭƧŀƪ ǎ ǇƻƴƻǎƻƳ 

hǊŜ ƛ ǎƛƧŜ Ȍƛǘƻ ǎǾƻƧŜΦ 

DŘƧŜ ǇǝŎŜ ƭŜǘŜ ǇƭŀǾƛƳ ƴŜōƻƳ 

DŘƧŜ ǎǳƴŎŜ ǎƛƧŜ ȌŀǊƪƻ 

¢ǊƻōƻƧƴƛŎŀ ƎŘƧŜ ǾƛƧƻǊƛ ƭŀƪƻΦ 

/ǊǾŜƴΣ ōƛƧŜƭƛΣ ǇƭŀǾƛ 

{ ǇƻƴƻǎƻƳ ƳƻƎǳ ǊŜŏƛ 

5ŀ ƧŜ ǘƻ ƳƻƧŜ ŘƻƳƻǾƛƴŜ 

.ŀǊƧŀƪ ǇǊŀǾƛΦ 

   9ƳŀƴǳŜƭ YǊŜǎƴƛƪΣ пΦō 

5ǾƛƧŜ ȌŀōŜ 

5ǾƛƧŜ ȌŀōŜ ǎƧŜŘŜ ƴŀ ƭƻǇƻőǳ ƛ 

ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƧǳΦ WŜŘƴŀ ƪŀȌŜ ŘǊǳƎƻƧΥ 

α±Ŝŏ ǎƛ Ƴƛ ŘƻǎŀŘƛƭŀΦ Iƻŏǳ ƴƻǾƻƎ 

ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŀΦά 5ǊǳƎŀ ƻŘƎƻǾƻǊƛΥ 

αbŜȊŀƘǾŀƭƴƛŎŜ ƧŜŘƴŀΦ ¢ƻƭƛƪƻ ǎŜ 

ǘǊǳŘƛƳ Ȋŀ ƴŀǑŜ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎǘǾƻΣ ŀ ǝ Ƴƛ ƻǾŀƪƻ 

ǾǊŀŏŀǑΗά 5ƻƪ ǎǳ ǎŜ ƻƴŜ ǎǾŀŚŀƭŜΣ ǇǊƛōƭƛȌƛ ƛƳ ǎŜ 

ƧŜŘƴŀ ǊƻŘŀΦ tǊǾŀ Ȍŀōŀ Řƻǎƪƻőƛ Řƻ ƴƧŜ ƛ ǳǇƛǘŀ 

ƧŜΥ αIƻŏŜǑ ƭƛ Ƴƛ ǝ ōƛǝ ƴƻǾŀ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛŎŀΚά wƻŘŀ 

ƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƛ ƴƛǑǘŀ ƴŜƎƻ ƧŜ Ȋŀőŀǎ ǇƻƧŜŘŜΦ 

tƻǳƪŀΥ {ǘŀǊƛ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛ ǎǳ ƴŀƧǾƧŜǊƴƛƧƛ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛ ƛ 

ǘƻ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎǘǾƻ ƳƻǊŀƳƻ őǳǾŀǝΦ  

           aƛǊǘŀ 5ǊŜƴǎƪƛΣ оΦǊΦ t~ 5ǊŜƴƧŜ 

  нллфΦ ƎƻŘƛƴŀ 

[ŀǊŀ WŀƪƻǾƛƴŀΣ уΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнлΦκнмΦ 

 
tǊƻŘǳȌŜƴƛ ōƻǊŀǾŀƪΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 

hƭƛǾŜǊ aŜǑƛƴƻǾƛŏΣ нΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

!ƘΣ ǘŀ ƭƧǳōŀǾ 

¢ƻ ƴŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜƳΣ 

ƻǘƪǳŘ ǘŀƧ ǑǘƻǎΚ 

YŀŘ ǾƛŘƛƳ !ƴƛŎǳ 

ǇƻŎǊǾŜƴƛƳ ǎƪǊƻȊΦ 

!ƭƛ Ƨŀ ƴŜ ōƧŜȌƛƳΣ 

ƴƛǎŀƳ ƭǳŘΦ 

±ƛŘƧŜǘ ŏŜ ƻƴŀ 

ƪŀƪŀǾ ǎŀƳ ƭƧǳŘΦ 

 

bŀƧőŜǑŏŜ ǊŀōƛƳ 

ǎƭƧŜŘŜŏǳ ŬƴǘǳΥ 

ǳ Ǒƪƻƭǎƪǳ ǘƻǊōǳ 

ƛȊƭƛƧŜƳ ƧƻƧ ǝƴǘǳΦ 

¦ƪǊŀŘŜƳ ŎƛǇŜƭǳ 

ƻŘ ƧŜŘƴŜ 9ǾŜΣ 

ǇƻŘǾŀƭƛƳ !ƴƛŎƛ 

ŘǾƛƧŜ ƭƛƧŜǾŜΦ 

 

[ƧŜǇƻǘŜ ƳƻƧŜ ŘƻƳƻǾƛƴŜ 

{Ǿŀ ōǊŘŀΣ ǾƛǎƛƴŜ 

wŀǾƴƛŎŜΣ ǇƻƭƧŀ ƛ ƴƛȊƛƴŜΦ 

¢ƻ ƧŜ ƳƻƧŀ ŘƻƳƻǾƛƴŀΦ 

{Ǿƛ ǇƻǘƻŎƛΣ ǊƛƧŜƪŜΣ 

{ƭŀǇƻǾƛ ƛ ƳƻǊŜ 

¢ƻ ƧŜ ƳƻƧŀ IǊǾŀǘǎƪŀΦ 

{ǾŜ ǇǝŎŜΣ ǊƛōŜΣ 

¿ƛǾƻǝƴƧŜ ǾŜƭƛƪŜ ƛ ƳŀƭŜΦ 

¢ƻ ƧŜ ƳƻƧŀ IǊǾŀǘǎƪŀΦ 

 

{Ǿŀ ǎŜƭŀΣ ƎǊŀŘƻǾƛΣ 

¦ƭƛŎŜΣ ǇǳǘŜƭƧŎƛΣ 

~ǳƳŜ ƛ ǇŀǊƪƻǾƛΦ 

¢ƻ ƧŜ ƳƻƧŀ IǊǾŀǘǎƪŀΦ 

aƻƧŀ ƳŀƳŀΣ ǘŀǘŀΣ 

.Ǌŀǘ ƛ ǎŜƪŀΣ 

¢ƻ ƧŜ ƳƻƧŀ ŘƻƳƻǾƛƴŀ IǊǾŀǘǎƪŀΦ 

 aƛǎƭŀǾ 5ǊŜƴǎƪƛΣ оΦǊ t~ 5ǊŜƴƧŜ 

C!/9.hhY ς ƻǾƛǎƴƻǎǘ ƛƭƛ ΦΦΦ 

 CŀŎŜōƻƻƪ ƛƭƛΣ ƪŀƪƻ Ǝŀ ǎƪǊŀŏŜƴƻ ǾƻƭƛƳƻ ƴŀȊƛǾŀǝΣ  CŜƧǎ - ŘǊǳǑǘǾŜƴŀ ƧŜ ƳǊŜȌŀ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ŎƛƭƧ 

ǇƻǾŜȊŀǝ ƭƧǳŘŜ ŘƛƭƧŜƳ ǎǾƛƧŜǘŀΦ bŀƪƻƴ ǎǾŜƎŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƎƻŘƛƴŀ CŀŎŜōƻƻƪ ƧŜ ǎǘŜƪŀƻ ǾŜƭƛƪǳ 

ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǎǘ ǘŜ Ǝŀ ƳƛƭƛƧǳƴƛ ƭƧǳŘƛ ŘƛƭƧŜƳ ǎǾƛƧŜǘŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƳŜƴŜΣ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻ ƪƻǊƛǎǘŜΦ  

 CŀŎŜōƻƻƪ ŘƧŜƭǳƧŜ ƻǾŀƪƻΥ ƻǘǾƻǊƛǑ ǎǾƻƧ ǇǊƻŬƭ ƛ ƻƴŘŀ ƳƻȌŜǑ ǘǊŀȌƛǝ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŀ Ǉƻ ŎƛƧŜƭƻƳ ǎǾƛƧŜǘǳ ƛ 

ƴŜƻƳŜǘŀƴƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀǝ ǎ ƴƧƛƳ ƪŀŘŀ ƎƻŘ ǘƻ ǇƻȌŜƭƛǑΦ bŀ ǇǊƛƳƧŜǊΣ ƛƳŀǑ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘǎŜƭƛƻ ǳ ƴŜƪǳ 

ŘǊǳƎǳ ŘǊȌŀǾǳ ƛ ǇǳǘŜƳ CŜƧǎŀ ƳƻȌŜǑ ōŜǎǇƭŀǘƴƻ ǎ ƴƧƛƳ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀǝΦ ¢ƻ ƧŜ ŘƻōǊŀ ǎǘǾŀǊΦ LǇŀƪΣ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳ 

ǇƻǎǘƻƧƛ ƛ ƴŜǑǘƻ ƭƻǑŜΣ ŀ ǘƻ ǎǳ ƭŀȌƴŀ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎǘǾŀΦ ¢ŀƳƻ ƳƴƻƎƛ ƭƧǳŘƛ ƛƳŀƧǳ őŀƪ ƛ Ǉƻ рлл ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŀΦ YƭŀŘƛƳ ǎŜ Řŀ 

ƛƘ ōŀǊŜƳ ǇƻƭƻǾƛŎǳ ƴƛǎǳ ƴƛƪŀŘŀ ƴƛ ǾƛŘƧŜƭƛΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ƳƴƻƎƛ ǎǳ Ǉƻǎǘŀƭƛ ƻǾƛǎƴƛŎƛ ƻ CŜƧǎǳΦ hƴƛ Ǉƻ ŎƛƧŜƭŜ ŘŀƴŜ 

αǾƛǎŜά ƴŀ ƻǾƻƧ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƧ ƳǊŜȌƛ ȊŀƴŜƳŀǊǳƧǳŏƛ ǎǾŜ ǎǾƻƧŜ ƻǎǘŀƭŜ ȌƛǾƻǘƴŜ ƻōŀǾŜȊŜΦ ¢ǳ ǎǳ Řŀƪŀƪƻ ƛ ǊƻŘƛǘŜƭƧƛ ƪƻƧƛ 

ƴƛǎǳ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ǳǇǳŏŜƴƛ ǳ ǎǾŜ ǘƻ ƛ ƴŜ ȊƴŀƧǳ ƧŜ ƭƛ CŀŎŜōƻƻƪ ƪƻǊƛǎǘŀƴ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾǳ ŘƧŜŎǳ ƛƭƛ ƴƛƧŜΦ aƴƻƎƛ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛ 

ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƧǳ ƻ ǘƻƳŜΦ bŀǊŀǾƴƻΣ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ǎǳ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀΣ ŀƭƛ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƛǇŀƪ ǇǊŜǾƭŀŘŀ ǇƻȊƛǝǾŀƴ ǎǘŀǾ ƻ 

ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ CŀŎŜōƻƻƪŀΦ   

 .ƛƭƻ ƪŀƪƻ ōƛƭƻΣ ƴŜ ƳƻȌŜ ǎŜ ǇƻōƧŜŏƛ ƻŘ őƛƴƧŜƴƛŎŜ Řŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴƛ ƻǾƛǎƴƛŎƛ ƻ CŜƧǎǳΦ YŀŘ Ƴŀƭƻ 

ōƻƭƧŜ ǊŀȊƳƛǎƭƛƳΣ ƳƻȌŘŀ ƧŜ ōƻƭƧŜ ōƛǝ ƻǾƛǎŀƴ ƻ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƧ ƳǊŜȌƛΣ ƴŜƎƻ ƻ ŘǊƻƎŀƳŀ ƛ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ LŀƪƻΣ őƻǾƧŜƪ 

ƳƻǊŀ ōƛǝ ǳƳƧŜǊŜƴ ǳ ǎǾŜƳǳ ƛ ƴƛ ǳ őŜƳǳ ƴŜ ǘǊŜōŀ ǇǊŜǘƧŜǊƛǾŀǝ Ǉŀ ǘŀƪƻ ƴƛ ǳ ǾǊŜƳŜƴǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻƳ ƴŀ 

CŀŎŜōƻƻƪǳΦ                            LǾŀƴ ¿ŘǊŀǾŀŎΣ уΦō 

                

 

~ŀǇŏŜƳ ƧƻƧ ƪǊƛǾƻ 

ƪŀŘ ǇǊƻŦŀ ǇƛǘŀΥ 

ƛǎǇŀŘƴŜ tŜƪƛƴƎ 

ǇƻƪǊŀƧ {ǇƭƛǘŀΦ 

 

¢ǊƛǇǳǘ ƧƻƧ ŘƴŜǾƴƻ 

ǇƻŘƳŜǘƴŜƳ ƴƻƎǳΦ 

[ǳŘƻ ƧŜ ǾƻƭƛƳΣ 

Ǒǘƻ Ƨŀ ǘǳ ƳƻƎǳΦ 

  WƻǎƛǇ bƻǾŀƪΣ сΦō 

  нлмлΦ ƎƻŘƛƴŀ 

 
!ƳŜƭƛŀ .ǊƭŜƪΣ пΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

¿ƛǾƻǘƴƛ Ǉǳǘ ƧŜŘƴƻƎ ǑŀƭŀōŀƘǘŜǊŀ 

 ¦őƛǘŜƭƧƛŎŀ ƧŜ ƴŀƧŀǾƛƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƛ ƛȊ ǇƻǾƛƧŜǎǝΦ 5ƻǑƭŀ ǎŀƳ 

ŘƻƳŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƧǳŏƛ ǘǊŜōŀƳ ƭƛ ǳőƛǝ ƛƭƛ ōƛǝ ǎƴŀƭŀȌƭƧƛǾŀΦ bŀǑƭŀ ǎŀƳ 

ƭƛƧŜǇƛ ǊǳȌƛőŀǎǝ ǇŀǇƛǊƛŏ ƛ ƻŘƭǳőƛƭŀ ƴŀ ƴƧŜƎŀ ƴŀǇƛǎŀǝ ǑŀƭŀōŀƘǘŜǊΦ  

 {ǾŜ ǎŀƳ Ƨŀ ǘƻ ƭƛƧŜǇƻ ƛǎǇƛǎŀƭŀ ƛ ǎǇǊŜƳƛƭŀΦ {Ǿƛ ŘŀǘǳƳƛΣ 

ǇƻǾƛƧŜǎƴƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛ ƛ ƭƛőƴƻǎǝ ōƛƭƛ ǎǳ ǎǝǎƴǳǝ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳŀƭƻƳ ǊǳȌƛőŀǎǘƻƳ 

ǇŀǇƛǊƛŏǳΦ tǊƛƧŜ Ǉƻƭŀǎƪŀ ǳ Ǒƪƻƭǳ ǇǊƻǾƧŜǊƛƭŀ ǎŀƳ ƧŜǎǳ ƭƛ ǎǾƛ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ǘŀƳƻΦ .ƛƭƻ 

ƛƳ ƧŜ Ƨŀƪƻ ǝƧŜǎƴƻ ƛ ōƻƧŀƭŀ ǎŀƳ ǎŜ Řŀ ƴŜǘƪƻ ƴŜ ǇƻōƧŜƎƴŜΦ {ǾƻƧ ǊǳȌƛőŀǎǝ 

ǑŀƭŀōŀƘǘŜǊ ǎǇǊŜƳƛƭŀ ǎŀƳ ǳ ǇŜǊƴƛŎǳ Řŀ ǘŀƪƻ ƭƛƧŜǇ ƛ ǇŀƳŜǘŀƴ ǇǊŜǎǇŀǾŀ ƛ ōǳŘŜ 

ƧƻǑ ǇŀƳŜǘƴƛƧƛΦ .ŜȊ ǎǘǊŀƘŀ ƛ ȊƴŀƴƧŀ ŘƻǑƭƛ ǎƳƻ Ƨŀ ƛ ƳƻƧ ǊǳȌƛőŀǎǝ ǑŀƭŀōŀƘǘŜǊ ƴŀ 

ǎŀǘ ǇƻǾƛƧŜǎǝΦ tƻǘŀƧƴƻ ǎŀƳ Ǝŀ ƛȊǾŀŘƛƭŀ ƛȊ ǇŜǊƴƛŎŜΣ ƴƧŜȌƴƻ ǎǘŀǾƛƭŀ ƴŀ ƪƭǳǇǳ ƛ 

ǇǊŜƪǊƛƭŀ ǊǳƪƻƳ ƛ ǇƻƳƻƭƛƭŀ ǎŜΦ tǊƻȊƻǊ ǇƻƪǊŀƧ ƳŜƴŜ ōƛƻ ƧŜ ƻǘǾƻǊŜƴΣ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀ 

ƧŜ ƛȊƴŜƴŀŘŀ ƻǘǾƻǊƛƭŀ ǾǊŀǘŀΣ ŀ Ƨŀ ǎŀƳ ƻŘ ƛȊƴŜƴŀŚŜƴƧŀ ƪƛƘƴǳƭŀ ƛ ŘƛƎƴǳƭŀ Ǌǳƪǳ ǎŀ 

ǑŀƭŀōŀƘǘŜǊŀΣ ŀ ƻƴ ƻŘƭŜǝ ƪǊƻȊ ǇǊƻȊƻǊ ƪŀƻ ƭŜǇǝǊ ǳ ǎƭƻōƻŘǳΦ  

 DƭŜŘŀƭŀ ǎŀƳ Ǝŀ ƪŀƪƻ ǎŜ ƭŜƭǳƧŀ ƪŀƻ ǘǳȌƴƛ ƧŜǎŜƴǎƪƛ ƭƛǎǘΦ ¢ǳȌƴŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƛ 

ƳƻƧŀ ƻŎƧŜƴŀ ƛȊ ǇƻǾƛƧŜǎǝΦ     

                !ƴƧŀ ±ŜǊǾŜƎŜǊΣ рΦō 

[ƧǳōŀǾ ǳ Ǒƪƻƭƛ 

YŀŘ ǎŜ Ǿƻƭƛ ǳ ǑƪƻƭƛΣ 

bŜƳŀ ǾǊŜƳŜƴŀ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜΦ 

tƛǎŀƴƧŜ ȊŀŘŀŏŀ ƛ ƴƻǾƻ ƎǊŀŘƛǾƻ 

tƻǎǘŀƧŜ ǇǊŀǾŀ ƎƴƧŀǾŀȌŀ ƛ ƳǳőŜƴƧŜΦ 

bŜƻōƛőƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇƛǑǳ ǎŜ Ǉƻ ȊƛŘƻǾƛƳŀ ǳ ǑƪƻƭƛΥ 

LǾƻҌ!ƴŀΣ CƛƭƛǇ Ҍ 9Ǿŀ ǳ ǎǊŎǳΦ 

bŜǘƪƻ ǘǳ ƴŜƪƻƎŀ ǾƻƭƛΗ 

L ƪƴƧƛƎŜ ƛ ōƛƭƧŜȌƴƛŎŜ ǎǳ ȊŀƭƧǳōƭƧŜƴŜ 

Ǉŀ ǳ ȊŀƎǊƭƧŀƧ ōƛƧŜƭŜ ƭƛǎǘƻǾŜ ǑƛǊŜΦ 

LȊ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƪǳǘƻǾŀ ǎƪǊƛǾŜƴƛƘ ƛ ǎǘǊŀƴƛŎŀ ȊŀŘƴƧƛƘ 

ǇǊƻōƻŘŜƴŀ ǎǊŎŀ ǾƛǊŜΦ 

.ŜǎƳƛǎƭŜƴŜ ŦǊŀȊŜ ƛ ƎƭǳǇŀǾƛ ƻǎƳƛƧŜǎƛ 

ƎƭŀǾƴŀ ǎǳ ǘŜƳŀ ǇƻŘ ƻŘƳƻǊƻƳ ƪǊŀǘƪƛƳΣ 

ŀ Ȋƴŀƪ Řŀ ƳŜ Ǿƻƭƛ ƧŜ ǎǊŀƳŜȌƭƧƛǾ ƻǎƳƛƧŜƘ 

ƛ ǘǊŜǇǘŀƧ ŘǾŀ ǇƭŀǾŀ ƻƪŀ ƴŀŘ ƻōǊŀȊƛƳŀ ŎǊǾŜƴƛƳΣ ǎƭŀǘƪƛƳΦ 

YŀŘ ǎŜ Ǿƻƭƛ ǳ ǑƪƻƭƛΣ 

ǎǘŀƭƴƻ ǎŜ ǎŀƴƧŀ ƛ ƳŀǑǘŀ Řŀ ǎŜ ǘŀ ǎǊŜŏŀ ŘƻƎƻŘƛΣ 

Ƴŀƭŀ ǇƻǊǳƪŀ ǳ ƪƻŎƪƛŎǳ ǎŀǾƛƧŜƴŀ 

Řŀ ƳŜ ǇƻŘ ȊŀŘƴƧƛƳ ǎŀǘƻƳ ǳ ƭƛŎŜ ǇƻƎƻŘƛΦ 

      aƛǊǘŀ 5ǊŜƴǎƪƛΣ сΦŀ 

5ŀ ǎŀƳ ƪƛǑŀ 

5ŀ ǎŀƳ ƪƛǑŀΣ 

ǇŀŘŀƻ ōƛƘ ŎƛƧŜƭƛ ŘŀƴΣ 

ƴŀǘƧŜǊŀƻ ǎǾŜ ƭƧǳŘŜ 

Řŀ ƴƻǎŜ ƪƛǑƻōǊŀƴΦ 

 

tǊǾƻ ōƛƘ ǎƛǇƛƻ 

ƪŀǇ Ǉƻ ƪŀǇΣ 

ŀ ƪŀǎƴƛƧŜ ōƛƘ ǇƭƧǳǑǘŀƻ 

ƪŀƻ ǎƭŀǇΦ 

 

bŀǇǊŀǾƛƻ ōƛƘ 

ƳŀƭŜ ǇƻǘƻőƛŏŜΣ 

ǇƻȊǾŀƻ ƴŀ ƪǳǇŀƴƧŜ 

Ǉŀǘƪǳ ƛ ǇŀőƛŏŜΦ 

 

½ŀƭƛƻ ōƛƘ ǎǾŜ 

- ǘƭƻΣ ǾǊǘƻǾŜ ƛ ŎǾƛƧŜŏŜ 

ƛ ƎŘƧŜ ōƛ ōƛƻ ƪǊŀƧ 

ƭƧǳŘǎƪŜ ǎǊŜŏŜ Κ 

                               aŀǝƧŀ aŀŘȅΣ сΦŀ 

  нлмнΦ ƎƻŘƛƴŀ 

YŀǘŀǊƛƴŀ .ŜƭǳƘŀƴΣ оΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнлΦκнмΦ 



 

 

[ŜƪǝǊŀ ǳ ƴŀǎǘŀǾƴƻƳ Ǉƭŀƴǳ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

 {ǘǊǳőƴƧŀŎƛ ǎŀǾƧŜǘǳƧǳ Řŀ ǇǊƻőƛǘŀƳƻ ōŀǊŜƳ ƧŜŘƴǳ ƪƴƧƛƎǳ ǳ ƳƧŜǎŜŎǳΦ tǊƻőƛǘŀƧǳ ƭƛ ǎǘǾŀǊƴƻ ƭƧǳŘƛ ƧŜŘƴǳ 

ƪƴƧƛƎǳ ǳ ƳƧŜǎŜŎǳΚ  

 bŀƧǾŜŏƛ ƧŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎ őƛǘŀƴƧŜƳ ƪƴƧƛƎŀ ƪƻŘ ŘƧŜŎŜ ǳ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ǑƪƻƭŀƳŀΦ Yŀƪƻ ǳőŜƴƛŎƛ ǊŜŀƎƛǊŀƧǳ ƪŀŘŀ ƛƳ 

ǳőƛǘŜƭƧƛ ȊŀŘŀƧǳ Ǉǳƴ !п ǇŀǇƛǊ ǎŀ ȊŀŘŀŎƛƳŀ Ȋŀ ƭŜƪǝǊǳΚ hǘǇǊƛƭƛƪŜ ƻǾŀƪƻΥ αLǎǳǎŜ .ƻȌŜάΣ αYŀƧΚάΣ άYƻƭƛƪƻ ǘƻƎŀ 

ƛƳŀΚά {ǊŜŏƻƳΣ Ƨŀ ƴŜ ŘƻōƛǾŀƳ ǘŀƪƻ ǾŜƭƛƪƛ ǇŀǇƛǊΣ ƴŜƎƻ ƳŀƭƛΣ  ǎ Ƴŀƭƻ ǇƛǘŀƴƧŀΦ DƻǘƻǾƻ ōƛ ǎǾŀƪƛ ǳőŜƴƛƪ Ƙǝƻ 

ƛȊōŀŎƛǝ ƭŜƪǝǊǳ ƛȊ ƴŀǎǘŀǾƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ ±Ŝŏƛƴŀ ǊƻŘƛǘŜƭƧŀ ǎǾƻƧƻƧ ŘƧŜŎƛ ƪǳǇǳƧŜ ƪƴƧƛƎŜ ƪƻƧŜ ŘƻƳŀ 

ǎƪǳǇƭƧŀƧǳ ǇǊŀǑƛƴǳΦ {ǘŀǊŀ tƭƛƴƛƧŜǾŀ ƛȊǊŜƪŀ ƪŀȌŜΥ α¢ǊŜōŀ Ǉǳƴƻ őƛǘŀǝΣ ŀ ƴŜ ƛƳŀǝ Ǉǳƴƻ ƪƴƧƛƎŀΦά ½ŀǑǘƻ ǳƻǇŏŜ 

őƛǘŀǝ ƪƴƧƛƎŜ ƪŀŘŀ ǎŜ ƳƻȌŜ ƭƛƧŜǇƻ ƴŀ ǘŜƭŜǾƛȊƛƧƛ ƛƭƛ ǳ ƪƛƴǳ ǇƻƎƭŜŘŀǝ ŜƪǊŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ƪƴƧƛƎŜΗΚ 5Ǿŀ Řŀƴŀ ǇǊƛƧŜ ǎŀǘŀ 

ƭŜƪǝǊŜ ǎŀƳƻ ƻŘƭƛőƴƛ ǳőŜƴƛŎƛ ƛƳŀƧǳ ƴŀǇƛǎŀƴǳ ƭŜƪǝǊǳΦ Yŀƪƻ ǳ ǘŀƪƻ ƪǊŀǘƪƻƳ ǾǊŜƳŜƴǳ ƴŀǇƛǎŀǝ ƭŜƪǝǊǳΚ WŜŘƛƴƻ 

ǊƧŜǑŜƴƧŜ - ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ őŀǊƻōŀƴ ǎǾƛƧŜǘ ƎŘƧŜ ǎǾŜ ǇƛǑŜΦ aƻȌŜ ƭƛ ǎŜ ǳƻǇŏŜ ƴŜ ƴŀǇƛǎŀǝ ƭŜƪǝǊǳΣ ŀ Řƻōƛǝ ǇŜǘΚ aƻȌŜΣ 

ŀƭƛ ǘƻ ƧŜ ƛȊƴƛƳƴƻ ǘŜǑƪƻΦ hǘǇǊƛƭƛƪŜ Ȋŀ ǇŜŘŜǎŜǘŀƪ ƎƻŘƛƴŀΣ Ǉƻ ƳƻƳ ƳƛǑƭƧŜƴƧǳΣ ǳƻǇŏŜ ƴŜŏŜ ōƛǝ ƪƴƧƛȌŜǾƴƛƪŀΣ 

ƪƴƧƛƎŀΣ őƛǘŀőŀ ƪƴƧƛƎŀΣ ƭŜƪǝǊŜΦΦΦ {ǘŀǊŀ ƛȊǊŜƪŀΥ αbŜ ǳőƛƳƻ Ȋŀ ǑƪƻƭǳΣ ƴŜƎƻ Ȋŀ ǎŜōŜΦά IƻŏŜƳƻ ƭƛ ǳƻǇŏŜ ƻǇǎǘŀǝ 

ōŜȊ őƛǘŀƴƧŀΚ  

 2ƛǘŀƴƧŜƳ őƻǾƧŜƪ ǇƻǾŜŏŀǾŀ ǾƻƪŀōǳƭŀǊ ƛ ǇƛǑŜ ōƻƭƧŜ ǎŀǎǘŀǾƪŜΦ tƻǘǇǳƴƻ ǎŜ ǎƭŀȌŜƳΗ {Ǿŀƪŀ őƛƴƧŜƴƛŎŀ ƻ 

ƭŜƪǝǊƛ ƛŘŜ ǳ ƪƻǊƛǎǘ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƴŜ ǾƻƭŜΦ tƻǘǇǳƴƻ ǎŜ ǎƭŀȌŜƳ Řŀ ƭŜƪǝǊǳ ǘǊŜōŀ ƛȊōŀŎƛǝ ƛȊ ƴŀǎǘŀǾƴƻƎ ǇƭŀƴŀΣ ƴƻ 

Řŀ ǎŜ ǘƻ ƴŜ ƴŀǇǊŀǾƛ ǎŀŘŀΣ ƴŜƎƻ Ȋŀ ǎǘƻǝƴƧŀƪ ƎƻŘƛƴŀΦ                 5ŀƴƛƧŜƭ .ŀőŀƴΣ тΦŀ 

  нлмоΦ ƎƻŘƛƴŀ 

¢ŀǘŀΣ Řƻōƛƻ ǎƛ ŘǾƻƧƪǳ ƛȊ ƭŜƪǝǊŜ 

 WƻƧ ƴŜΗ hǇŜǘ ƭŜƪǝǊŀΦ bŜ ƳƻƎǳ ǾƧŜǊƻǾŀǝΗ ¢ƻƭƛƪƻ ȊŀŘŀŏŜ ƛ ƧƻǑ ǘŀ ƭŜƪǝǊŀΗ ½ŀǊ ǾƛƪŜƴŘ ƴŜ ǎƭǳȌƛ Ȋŀ ƻŘƳƻǊΚ 

LȊƎƭŜŘŀ Řŀ ǘƻ Ȋŀ ƳŜƴŜ ƴŜ ǾǊƛƧŜŘƛΦ ¢ŀƪƻ ǎŀƳ ǎƧŜƭŀ Ȋŀ ǎǾƻƧ ǊŀŘƴƛ ǎǘƻƭ ƛ ǇƻőŜƭŀ ƧŀŘƛƪƻǾŀǝΦ  

 {ǊŜŏƻƳΣ ǘŀǘŀ ƧŜ őǳƻ ƳƻƧŜ ƧŀŘƛƪƻǾŀƴƧŜ ƛ ǇƻƴǳŘƛƻ Ƴƛ Řŀ ŏŜ ǇǊƻőƛǘŀǝ ƭŜƪǝǊǳ ǳƳƧŜǎǘƻ ƳŜƴŜΦ L ǘŀƪƻ ǎŜ 

ƳƻƧ ǘŀǘŀ ǇǊƛƳƛƻ ƭŜƪǝǊŜΦ YŀŘ ǎŀƳ Ƴǳ ǇƻƪŀȊŀƭŀ ǇƛǘŀƴƧŀΣ ǊŜƪŀƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ǘƻ Ȋŀ ƴƧŜƎŀ őƛǎǘŀ ǎƛǘƴƛŎŀΣ ŀƭƛ ƧŜ ǾŜŏ ƪƻŘ 

ǇǊǾƻƎ ǇƛǘŀƴƧŀ ǇƻőŜƻ ȊŀƳǳŎƪƛǾŀǝ ƛ őŜǑƪŀǝ ǎŜ Ǉƻ ƎƭŀǾƛ Ǉŀ ǎŀƳ Ƨŀ ƴƧŜƳǳ ƳƻǊŀƭŀ ǇƻƳŀƎŀǝΦ ¢ŀƪƻ ǎƳƻ 

ȊŀƧŜŘƴƻ ƻŘƎƻǾŀǊŀƭƛ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀΣ ƻƴ ƧŜ ŘƛƪǝǊŀƻΣ ŀ Ƨŀ ǎŀƳ ȊŀǇƛǎƛǾŀƭŀΦ bŀ ǇŜǘƻƳ ǇƛǘŀƴƧǳ ǘŀǘŀ ƧŜ ǇƻőŜƻ 

ŬƭƻȊƻŬǊŀǝ Řŀ ƴŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜ ǎƳƛǎŀƻ ǇƛǘŀƴƧŀΦ .ƛƻ ƧŜ ǘƻƭƛƪƻ ǳǇƻǊŀƴ Řŀ ǎŀƳ ƳƻǊŀƭŀ ƴŀȊǾŀǝ aŀƧǳ ƛ Ǉƛǘŀǝ ƧŜ Ȋƴŀ ƭƛ 

ƳƻȌŘŀ ƻƴŀ ƻŘƎƻǾƻǊ ƴŀ ǘƻ ƴŜƳƻƎǳŏŜ ǇƛǘŀƴƧŜΦ aŀƧƛ ǎŜΣ ƴŀǊŀǾƴƻΣ ƴƛƧŜ Řŀƭƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀǝ ƻ ƭŜƪǝǊƛ ƴŜŘƧŜƭƧƻƳ 

ǇƻǇƻŘƴŜ ƛ ōǊȊƻ ƧŜ ǎƭǳǑŀƭƛŎǳ Řŀƭŀ ǎǾƻƳ ǘŀǝΦ hƴŘŀ ǎǳ aŀƧƛƴ ƛ ƳƻƧ ǘŀǘŀ ǇƻƪǳǑŀƭƛ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛƳ ǎƴŀƎŀƳŀ Řƻŏƛ 

Řƻ ƻŘƎƻǾƻǊŀΣ ŀƭƛ ƛƳ ƴŜƪŀƪƻ ƴƛƧŜ ƛǑƭƻΣ ŀ Ƨŀ ǎŀƳ ōƛƭŀ ƴŜǎǘǊǇƭƧƛǾŀ Řŀ ȊŀǾǊǑƛƳ ǎ ƭŜƪǝǊƻƳ ƛ ƻŘŜƳ ǾŀƴΦ bŀǇƻƪƻƴ 

ƧŜ ǘŀǘŀ ǎǇǳǎǝƻ ǎƭǳǑŀƭƛŎǳΣ ǾŀȌƴƻ ȊŀƪŀǑƭƧŀƻ ƛ ǇƻőŜƻ Ƴƛ ŘƛƪǝǊŀǝ ƻŘƎƻǾƻǊΦ .ƛƭŀ ǎŀƳ ȊŀŘƻǾƻƭƧƴŀ Ǒǘƻ ƧŜ ƭŜƪǝǊƛ 

ǳǎƪƻǊƻ ƪǊŀƧ ƛ ƴƛǎŀƳ ǇǊƛƳƛƧŜǝƭŀ Řŀ ǎŜ ǘŀǝƴ ƻŘƎƻǾƻǊ ǳƻǇŏŜ ƴŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƪƴƧƛƎǳ ƪƻƧǳ ǎŀƳ ƳƻǊŀƭŀ ǇǊƻőƛǘŀǝΦ 

{ǳǘǊŀ ǎŀƳ ǳ Ǒƪƻƭƛ ƳƛǊƴƻ őŜƪŀƭŀ ǎŀǘ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎ ƧŜȊƛƪŀΦ .ƛƭŀ ǎŀƳ ǳǾƧŜǊŜƴŀ Řŀ ŏǳ Řƻōƛǝ ǇŜǝŎǳΦ YŀŘ ƳŜ 

ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀ ǇǊƻȊǾŀƭŀΣ ǳǎƭƛƧŜŘƛƻ ƧŜ ǑƻƪΦ ¢ŀŘŀ ǎŀƳ ƛ ǎŀƳŀ ǎƘǾŀǝƭŀ Řŀ ƳƻƧƛ ƻŘƎƻǾƻǊƛ ƴƛǎǳ ōŀǑ ǘƻőƴƛΦ ¦őƛǘŜƭƧƛŎŀ ƧŜ 

ǎŀƳƻ ǎƭŜƎƴǳƭŀ ǊŀƳŜƴƛƳŀ ƛ ǊŜƪƭŀΥ αhŘƎƻǾƻǊƛ ǎŜ ƴŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ŘŀƴŀǑƴƧŜ ƭŜƪǝǊƴƻ ŘƧŜƭƻΦά [Ƨǳǝǘƻ ǎŀƳ ǎƧŜƭŀΣ 

ƧŜŘǾŀ ǎŀƳ ŘƻőŜƪŀƭŀ ȊŀŘƴƧŜ ȊǾƻƴƻ ƛ ǇƻƧǳǊƛƭŀ ƪǳŏƛΦ  

 ±Ŝŏ ǎ ǾǊŀǘŀ ǇƻǾƛƪŀƭŀ ǎŀƳΥ α¢ŀǘŀΣ Řƻōƛƻ ǎƛ ŘǾƻƧƪǳ ƛȊ ƭŜƪǝǊŜΗά WŀŘŀƴ ǎŜ ǘŀǘŀ ǇƻƪǳǑŀƻ ƛȊǾǳŏƛΣ ŀƭƛ Ƴǳ ƴƛƧŜ 

ǳǎǇƧŜƭƻΦ bŜŘƻǎǘŀǘŀƪ ƛƴǘŜǊŜǎŀ Ȋŀ ƳƻƧǳ ƭŜƪǝǊǳ ƳƻǊŀƻ ƧŜ ƴŀŘƻƪƴŀŘƛǝ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜƳ ŘȌŜǇŀǊŎŀΣ ŀ Ƨŀ ǎŀƳ 

ƻŘƭǳőƛƭŀ Řŀ ŏǳ ƭŜƪǝǊǳ ƛǇŀƪ Ǉƛǎŀǝ ǎŀƳŀ ƛ ǘƻ ƴŀ ǾǊƛƧŜƳŜΦ               tŀǘǊƛŎƛƧŀ [ǳƪƛŏΣ рΦō 



 

 

aƻƧƻƧ Ǒƪƻƭƛ 

bŀ ōǊŜȌǳƭƧƪǳ ǳ ~ŜƴƪƻǾŎǳ Ǒƪƻƭŀ ƴŀƳ ǎǘƻƧƛΣ 
hŘ ŘŀǾƴƛƴŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ǳőŜƴƛƪŀ ōǊƻƧƛΦ 
¢ƻǇƭƻ ƴŀǎ ŘƻőŜƪǳƧŜ ǳ ƧǳǘǊŀ Ǌŀƴŀ 
L ȊǾƻƴƻƳ ƛǎǇǊŀŏŀ ǳ ǎƳƛǊŀƧ ŘŀƴŀΦ 

¦ ƘƻŘƴƛŎƛƳŀ ǎǾŜ ƧŜ Ǉǳƴƻ ǎƭƛƪŀΣ 
aŜŘŀƭƧŀ ƛ ƴŀƎǊŀŘŀ ǎǾŀƪŀƪǾƛƘ ƻōƭƛƪŀΦ 
±ǊƛƧŜŘƴƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ Ƨŀƪƻ ǎŜ ǘǊǳŘŜ 
5ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǳǾƛƧŜƪ ƴŀƧōƻƭƧƛ ōǳŘŜΦ 

5ƻƪ {ǳǘƭŀ ƛ {ŀǾŀ ǝƘƻ ǘŜƪǳΣ 
¦őŜƴƛƪŀ ǊŜŘƻǾƛ ǎƭƛőŜ ƴŀ ǊƛƧŜƪǳΦ 
LǾŀƴŀ tŜǊƪƻǾŎŀ Ǒƪƻƭŀ ƴƻǎƛ ƛƳŜΣ 

aƛ ƛƪŀǾƛŎǳ ǇƻǾƛŘŀƳƻ ƛ ǇƻƴƻǎƛƳƻ ǎŜ ǝƳŜΦ 

hŘ ƧŜǎŜƴƛ Řƻ ƭƧŜǘŀ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎŜ ǘǊǳŘŜ 
5ŀ ƛȊǊŀǎǘŜƳƻ ǳ ŘƻōǊŜΣ ǇŀƳŜǘƴŜ ƭƧǳŘŜΦ 

{ǾƛƳ ƳǳŘǊƻǎǝƳŀ ƛ ȊƴŀƴƧƛƳŀ ƴŀǑŜ ƎƭŀǾŜ ǾǊǾŜΣ 
¢ǳ ǎƪƭŀǇŀƳƻ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎǘǾŀ ƛ ƭƧǳōŀǾƛ ǇǊǾŜΦ 

2ǳǾŀƳƻ ǇƻȌǳǘƧŜƭŜ ǎƭƛƪŜ ƴŀǑƛƘ ǇǊŜŘŀƪŀ 
{ ƛƳŜƴƛƳŀ ƛ ŘŀǘǳƳƛƳŀ ǳ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǊŜŘŀƪŀΦ 
DƭŜŘŀƧǳ ƴŀǎ Ƴƛƭŀ ƭƛŎŀ ǎŀ ǎƭƛƪŜ ǎǾŀƪŜΣ 

¢ŀ ōƻǎƻƴƻƎŀ ŘƧŜŎŀ ǎǳ ƴŀǑƛ ŘƧŜŘƻǾƛ ƛ ōŀƪŜΦ 

5ƻƪ {ǳǘƭŀ ƛ {ŀǾŀ ǝƘƻ ǘŜƪǳΣ 

¦őŜƴƛƪŀ ǊŜŘƻǾƛ ǎƭƛőŜ ƴŀ ǊƛƧŜƪǳΦ 

LǾŀƴŀ tŜǊƪƻǾŎŀ Ǒƪƻƭŀ ƴƻǎƛ ƛƳŜΣ 

aƛ ƛƪŀǾƛŎǳ ǇƻǾƛŘŀƳƻ ƛ ǇƻƴƻǎƛƳƻ ǎŜ ǝƳŜΦ 

     aƛǊǘŀ 5ǊŜƴǎƪƛΣ тΦŀ 

  нлмпΦ ƎƻŘƛƴŀ 



 

 

tƻƪǊŀƧ ǘƻǇƭŜ ǇŜŏƛ   
  
±ƧŜǘǊŀ ƘƭŀŘŀƴ ǎŀ ǎƧŜǾŜǊŀ  
5ƻƴƛƻ ƧŜ ǎƴƛƧŜƎ  
tǊŜƪǊƛƻ ƧŜ ǇƻƭƧŀΣ ŘǾƻǊƛǑǘŀΣ ǾƻŏƴƧŀƪŜ ƛ 
ōǊƛƧŜƎΦ  
  
{ƴƧŜȌƛŏ ƭŜŘŜƴƛ ǇŀŘŀ ƴŀ ǎǾŜ ǎǘǊŀƴŜΣ  
½ŀǎǳƻ ƧŜ ƪǳŏŀƳŀ ǾǊŀǘŀ ƛ ǇǊƻȊƻǊŜ  
5ǊǾŜŏǳ ǎŜ ƻŘ ƧǳǘǊƻǎ ōƛƧŜƭŜ ƎƻƭŜ ƎǊŀƴŜΦ  
  
{ǾŜ ƛȊƎƭŜŘŀ ƪŀƻ ǳ  ōƛƧŜƭƻƳ ǊŀƧǳ  
tƻŘ ƻƪƻǾƻƳ ƭŜŘŀ ǎǾŜ ƧŜ ǳ ǎƧŀƧǳΦ  
  
tƻƎƭŜŘŀƳ ƻƪƻ ǎŜōŜ  
{ǾŜ ƧŜ ǎƳǊȊƴǳǘƻ ƛ ǎǾŜ ǎŜ ōƛƧŜƭƛΦ   
½ƴŀƳ Řŀ ǎŜ ǎǾŀƪƻ ŘƛƧŜǘŜ ǘƻƳǳ ǾŜǎŜƭƛΦ  
  
½ƛƳŀ ƻǾŀ ōƛǘ ŏŜ ŘǳƎŀΣ  
±ƧŜǘŀǊ ƧŜ Řƻƴƛƻ ƎƭŀǎΦ  
tƻƪǊŀƧ ǘƻǇƭŜ ǇŜŏƛ ƴŀŏƛ ŏŜǘŜ ǎǇŀǎΗ  
  
                            tŀǘǊƛŎƛŀ .ǳőŀǊΣ уΦō  

  нлмсΦ ƎƻŘƛƴŀ 

LƴǘŜǊƴŜǘǎƪƛ ȌƛǾƻǘ ŘƧŜŎŜ 

 LƴǘŜǊƴŜǘǎƪƛ ȌƛǾƻǘ Řŀƴŀǎ ƧŜ ŘƧŜŎƛ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛ Řƛƻ ƻŘǊŀǎǘŀƴƧŀΦ 5ƧŜŎŀ ǎǳ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ōŀǊŜƳ ŘǾŀ ǎŀǘŀ 

ŘƴŜǾƴƻΦ bŜƪŀ ŘƧŜŎŀ ǎǳ őŀƪ ƻǾƛǎƴŀ ƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ  

 bŜƪŀŘ ōƛ ŘƧŜŎŀ ǊŀŘƛƧŜ ōƛƭŀ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳ όǇƛǎŀƭƛ Ǉƻ αȊƛŘƻǾƛƳŀάΣ ƪƻƳŜƴǝǊŀƭƛ ƛȊƧŀǾŜΣ ǎƭƛƪŜ ƛƭƛ ŘƻƎŀŚŀƧŜύΣ 

ƴŜƎƻ ǎ ǇǊŀǾƛƳ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛƳŀΦ bƻ ƴƛƧŜ ǎŀƳƻ CŀŎŜōƻƻƪ ǳ ƳƻŘƛΣ ƴŜƎƻ ƛ ƳƴƻƎŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ƳǊŜȌŜ ƪŀƻ ƴǇǊΦ 

¢ǿƛǧŜǊ ƛƭƛ aȅ{ǇŀŎŜΦ 5ƧŜŎŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƛ ƻōƧŀǾƭƧǳƧǳ ǎǾƻƧŜ ƛ ǘǳŚŜ ǎƭƛƪŜ ƛ ǇƻŘŀǘƪŜ ƛ ǘŀƪƻ ǳƎǊƻȌŀǾŀƧǳ 

ǎǾƻƧ ƛƭƛ ǘǳŚƛ ȌƛǾƻǘ ȊōƻƎ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ǇǊƛǾŀǘƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ƴŜ ǎŀƳƻ ƘŀƪŜǊƛƳŀ ǾŜŏ ƛ ƻōƛőƴƛƳ ƭƧǳŘƛƳŀΦ 5ƧŜŎŀ ƴŀ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǊŀȊƴŜ ǎŀŘǊȌŀƧŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǳƪŀȊŀƭƛ ƴŀ ƴŜőƛƧŜ ƳŀƴŜΣ ǇǊƛǘƻƳ ƴŜ ƳƛǎƭŜŏƛ ƴŀ ǎǾƻƧŜΦ 5ƧŜŎŀΣ 

ǇƻƎƻǘƻǾƻ ǝƴŜƧŘȌŜǊƛΣ  ǾƻƭŜ ƻǎǊŀƳƻǝǝ ŘǊǳƎŜ ȊōƻƎ ƭƧǳōƻƳƻǊŜΣ ƻǎǾŜǘŜ ƛƭƛ Ǉŀƪ ƳǊȌƴƧŜΦ hƴŀƧ ƪƻƧƛ ƴŜƪƻƎ 

ƻǎǊŀƳƻǝΣ ƳƻȌŜ ƻǎǘŀǝ ŀƴƻƴƛƳŀƴΣ ŀƭƛ ƻƴŀƧ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻǎǊŀƳƻŏŜƴ ǇƻǘǇǳƴƻ ƧŜ όƛƳŜƴƻƳ ƛ ǇǊŜȊƛƳŜƴƻƳύ ƛȊƭƻȌŜƴ 

ŘǊǳƎƛƳŀΦ  

 LƴǘŜǊƴŜǘǎƪƛ ƧŜ ȌƛǾƻǘ ǎǾŜ ǘŜȌŜ ǇǊŀǝǝΣ ȊōƻƎ ƳƴƻƎƻ ƴƻǾƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ƛ ǘǊŀőŜǾŀΦ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ƧŜ ƳƴƻƎƻ Ǉǳǘŀ Ǌŀǎƪƛƴǳƻ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎǘǾƻ ƛ ȊŀǇƻőŜƻ ƴƻǾŀ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎǘǾŀΦ 

aƻǊŀ ƭƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōƛǝ ƛȊǾƻǊ ƭƻǑŜƎ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀΚ aƛǎƭƛƳ Řŀ ƧŜ ƛȊǊŀŘŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ 

ƳǊŜȌŀ ōƛƭŀ ƪǊƛǾƛ ǇƻǘŜȊ ƧŜǊ ǎŜ ǎǘŀƭƴƻ ƴŜǘƪƻ ǎǾŀŚŀΣ ŀ ƴŜƳŀ ǇǊŀǾƻƎ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎǘǾŀΦ 

YŀŘ ƴŜƪƻƎŀ ǇƛǘŀǑ Ȋŀ ǇƻƳƻŏΣ ƛǎǘƻ ǘŀƪƻ ƴŜƳŀ ƴƛƪƻƎŀΦ  

 5ǊǳǑǘǾŜƴŜ ƳǊŜȌŜ ǎŀƳƻ ǎǳ ǘǊƻǑŜƴƧŜ ǾǊŜƳŜƴŀ ƧŜǊ Řŀ ǝ ƧŜ ƴŜǘƪƻ ǇǊŀǾƛ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧ ƛ Řŀ ǎŜ ȌŜƭƛ ŘǊǳȌƛǝ ǎ 

ǘƻōƻƳΣ ǇǊƛőŀƭƛ ōƛǎǘŜ ƛ ŘǊǳȌƛƭƛ ǎŜ ǳȌƛǾƻΣ ŀ ƴŜ ǇǊŜƪƻ ƴŜƪŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ƳǊŜȌŜΦ 

                      5ŀǾƛŘ YƭŜƳŜƴ YǳǊŜƪΣ тΦŀ 

aƛŀ tŜǘǊƻǾƛŏΣ нΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

I ƳƻƧƻƧ ƘƛȌƛ 

  
¢ǳ ǾǳȊ Ŏƛǎǘǳ ƛ ŘǾƻǊƛǑőŜ ȌƛǾƛƧǳ  
ǎƛ ƳƻƧƛ ƴŀƧŘǊŀȌƛ ƛ ƴŀƧōƭƛȌƛΦ  
½ŀǘƻ ƧŜ ƳŜƴƛ ƴŀƧƭƛǇǑŜ   

Ƙ ƳƻƧƻƧ ƘƛȌƛΦ  
  

I ƧƻƧ ǎŀƳ ǎǾƻƧŜ ǇǊǾŜ ƪƻǊŀƪŜ ƴŀǇǊŀǾƛƭŀΣ  
ǇǊǾŜ Ǌƛőƛ ǇƻǾƛŘŀƭŀ  

ǇǊǾŜ ǎǳȊŜ Ȋ ƻƪŀ ǎǇǳǎǝƭŀ  
ƛ ǎŜ ǾŜǎŜƭŜ Řŀƴ ŘƻȌƛǾƛƭŀΦ  

  
¢ŀǘŀ ƛ ƳŀƳŀ ƴŀǾƛƪ ǎǳ ǘǳ  

Řŀ ǎŜǎǘǊƛ ƛ ƳŜƴƛ ƪŀŘŀ ǘƻ ǘǊŜōŀ ǇƻƳƻǊŜƧǳ  
ŀ Ƴƛ ƧƛƳ ōǳƳƻ ǘƻ ǾǊƴƛƭƛ  

ƪŀŘŀ ōǳƧǳ ǎǘŀǊƛΦ  
  

¢ǳ ǎǳ ǎŀ ƳƻƧŀ ǎƧŜŏŀƴƧŀ   
ƛ Ȋŀǘƻ ǎǾƻƧ ŘƻƳ   

ƴŜ ōǳƳ ƴƛƎŘŀǊ ƻǎǘŀǾƛƭŀΦ  
      

!ƴŀ ~ǾŜŎΣ рΦŀ   

aƻƧŀ  ƘƛȌŀ  ƴŀ  ƪǊŀƧǳ  ŎƛǎǘŜ  
 

{ŀƪŀ ƘƛȌŀ ƛƳŀ ǎǾƻƧǳ ŎƛǎǘǳΣ ǎŀƪŀ Ŏƛǎǘŀ ƛƳŀ ǎǾƻƧǳ ǇƻǾƛǎǘΦ 
! ǇƻǾƛǎǘ ƳƻƧŜ ŎƛǎǘŜ ƛƳŀ ǾŜȊŜ Ȋ ƳƻƧǳƳ ŎƛƭǳƳ ŦŀƳƛƭƛƧǳΦ  

{Ŝ ƧŜ ǇƻőŜƭƻ ƴŜƎŘŀ ǇǊƛ Ǉǳƴƻ ƭƛǘΣ ƴŜƎŘƛ ƻƪƻ мфлсΦ ƭƛǘŀΦ  I 
ƧŜŘƴƻƧ 
ƳŀƭƻƧ ƘƛȌƛŎƛ Ƙ 5ǊƛƧǳ .ǊŘƻǾŜőƪƻƳ ǊƻŘƛǳ ǎŜ  ƳƻƧ ǇǊŀŘƛŘŀ LǾŀƴΦ ¦ƴ ƧŜ ƛƳ
ŀǳ ǘǊƛ ōǊŀǘŀΦ ±ǳȊ ƧŜƴƎƻǾǳ  ƘƛȌǳ ōƛƭŀ ƧŜ ƧƻǑ ƧŜŘƴŀ  ƘƛȌƛŎŀ Ȋ őŜǝǊƛ 
ƪƻƳŀŘƛ ŘŜŎŜΦ hōŀŘǾƛ ƘƛȌƛŎŜ ǎǳ ƛƳŀƭŜ ƛ 
ƭƛǇƛ ŦŀƭŀőŜƪ ȊŜƳƭŜ ǘŜǊƛ ƧŜ ƛǑŀǳ ǾǳȊ ƻōŀŘǾƛ ƘƛȌŜΦ YŀŘŀ ǎǳ ŘŜŎŀ ƧŜŘƴŜ ƛ 
ŘǊǳƎŜ ŦŀƳƛƭƛƧŜ ȊǊŀǎƭƛΣ ƴŀ ƭŜŘƛƴƛ ǾǳȊ ƻǾŜ ŘƛǾ ƘƛȌƛŎŜ ƴŀǇǊŀǾƛƭƛ ǎǳ ǎǾŀƪƛ 
ǎǾƻƧǳ ƴƻǾǳ ƘƛȌƛŎǳΦ YŀŘŀ ƧŜ ƴŀǇǊŀǾƭŜƴƻ ƻǎŀƳ ƴƻǾƛƘ ƘƛȌΣ ǾƭŀǎƴƛŎƛ 
ǎǳ ǾǳȊ ƧƛƘ ƻǎǘŀǾƛƭƛ ǇǳǘŜŎ ƪŀƪ ōƛ ǎƛ ǘǳ ƳƻƎƭƛ ǇǊƻƭŀȊƛǝ ōŜȊ 
Řŀ ƧƛƘ ƴƛƎŘƻ ǎƳŜǘŀΦ Yŀƪ ǎǳ ǎƛ Ƙ ǝƳ ƘƛȌŀƳ ƛƳŀƭƛ ƛǎǘƻ ǇǊŜȊƛƳŜΣ ǘŀƪ ƧŜ 
ƴŀǎǘŀƭŀ ƴƻǾŀ Ŏƛǎǘŀ ς YǳƴƧŀǎƻǾŀ ŎƛǎǘŀΦ  {ŀƪƻ ƭƛǘƻ 
Ƙ YǳƴƧŀǎƻǾƻƧ Ŏƛǎǝ ƘƛȌƛŎŜ ǎǳ ƳƛƧŀƭŜ ƛȊƎƭŜŘΣ Ǉŀƪ ǎǳ Ƴŀƭƻ Ǉƻ Ƴŀƭƻ 
ōƛƭŜ ǎŜ ǾŜŏŜ ƛ ǎŜ ƭƛǇǑŜΦ bŀ ƪǊŀƧǳ ŎƛǎǘŜ ǎ ƭƛǾŜ ǎǘǊŀƴŜ ƴŀ ōǊƻƧǳ ƧŜŘŀƴŀŜǎǘ 
ƧŜ ƛ ƳƻƧŀ ƘƛȌŀΦ aŀƭŀ ƘƛȌƛŎŀ ǘŜǊǳ ƧŜ ƴŀǇǊŀǾƛǳ ƳƻƧ ǇǊŀŘƛŘŀΣ Ǉƻǎǘŀƭŀ ƧŜ 
Ǉǳƴƻ ǾŜƪǑŀ ƛ ǑƛǊŀ ƴŀƪƻƴ ƪŀƧ ǎǳ Ƨǳ ŘƛŘŀ ƛ ōŀƪŀ ƴŀŘƻƎǊŀŘƛƭƛΦ 5ŀƴŀǎ ƧŜ 
Ƴŀƭŀ ƘƛȌƛŎŀ Ǉƻǎǘŀƭŀ ǾŜƭƛƪŀ ƘƛȌŀ Ȋ ŘǾŀ ȊŀǎŜōƴŀ ǎǘŀƴŀ 
ƻŘ ǇǊƛƪ ǎǘƻ ƪǾŀŘǊŀǘƻŦΦ I ƧŜŘƴƻƳ ǎǘŀƴǳ ȌƛǾƛƳ Ƨŀ Ȋƛ ǎǾƻƧƻƳ ŦŀƳƛƭƛƧƻƳΣ 
ŀ Ƙ ŘǊǳƎƻƳ ƳƻƧ ǎǘǊƛŎ Ȋƛ ǎǾƻƧƻƳ ŦŀƳƛƭƛƧƻƳΦ   

aƻƧŀ ƴŀƧŘǊŀȌŀ ƘƛȌŀ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ƳƻƧŜ ŎƛǎǘŜ ƛƳŀ ǾŜǎŜƭŜ ƛ ǎǊŜǘƴŜ 
ǎǘŀƴŀǊŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀŘŀƧǳ Řŀ ōǳƳƻ ƛ Ƴƛ ƴŀƧƳƭŀƧǑƛ ƻǎǘŀƭƛ ȌƛǾƛǘ Ƙ 
ƴŀǑƻƧ ƭƛǇƻƧ YǳƴƧŀǎƻǾƻƧ ŎƛǎǝΦ   

        YŀǊƭƻ YǳƴƧŀǎΣ рΦō  

  нлмтΦ ƎƻŘƛƴŀ 

IŜƭŜƴŀ .ƻƎƻǾƛŏΣ оΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 

aŀǳǊƻ IƻǊǾŀǝŏΣ мΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 



 

 

WŜǎŜƴ 
 
~ǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑΧ  
tƻƭŀƃƻΧΦ  
tƻǝƘƻΧΦΦ  
tƻƳŀƭƻΧΦ  
5ƻǾƭƛƪƭŀ ǎŜ Ƙ ƴŀǑ ƪǊŀƧΦ  
  
¦ƴŀŘŀ ƧŜ ōǊȌŜ ǎŜ ǎǇǊŜƳƛƴƛƭŀΦ  
  
[ƛǎǘƧŜ ƴŀ ŘǊƛǾǳ ȊŀȌǳǝƭŀΣ  
hōƭŀƪŜ ƴŀ ƴŜōǳ ȊŀǎƛǾƛƭŀΣ  
YƛǑǳ ƴŀ ȊŜƳƭǳ ǎǇǳǎǝƭŀΣ  
tǳǘŜŎ ǾǳȊ Ŏƛǎǘǳ ȊŀōƭŀǝƭŀΦ  
  
¢ǊŀƪǘƻǊ ƧŜ ǾǳȊ ōǊƛƎ ǇƻǎƭŀƭŀΣ  
½ ƭƧǳŘƛƳŀ ƎǊƻƧȊƧŜ ǇƻōǊŀƭŀ  
tŀƪ Ǝŀ Ƙ ǾƻȌŜ ȊƘƛǘŀƭŀ  
L ƻŘ ƳƻǑǘŀ Ǿƛƴƻ ƴŀǇǊŀǾƛƭŀΦ  
  
½ŀ aŀǊǝƧŜ ǎŜ ƭƧǳŘƛ ǇǊƛǇǊŀǾƭŀƧǳΣ  
aƭŀŘƻ ǾƛƴőŜƪƻ  ǎƛ ǇƻǇƛƧŜŘǳΣ  
¢ŀƪ ǎƛ ǎǊőŜƪŀ ȊƎǊƛƧŜƧǳ   
tŀƪ ȊƛƳǳ ƭŀƪǑŜ ŘƻőŜƪŀƧǳΦ  
                                 
    [ǳŎƛƧŀ YƻǾŀőƛŏΣ сΦŀ  

  нлмуΦ ƎƻŘƛƴŀ 

!ƴŜƭ .ŜƎƻǾƛŏΣ мΦōΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 

tǊƻŘǳȌŜƴƛ ōƻǊŀǾŀƪΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 

±ƛƪǘƻǊƛƧŀ ±ŀƭŜƴőŀƪΣ рΦŀΣ ǑƪΦ ƎƻŘΦ нлнрΦκнсΦ 


